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1. Διεθνείς & Ευρωπαϊκές τάσεις στον τομέα (1/2) 

• Αλλαγή του χάρτη του διεθνούς εμπορίου 
(Ανάπτυξη των εμπορικών συναλλαγών μεταξύ Ασίας και Ευρώπης (Dicken, 2007), των συμφωνιών ελεύθερου εμπορίου 
(ΣΕΕ), της διεθνοποίησης των επιχειρήσεων μεταφορών (Marchet et al., 2016), των διεθνών πρωτοβουλιών όπως η 
Πρωτοβουλία Belt and Road , της ανάπτυξης  των χερσαίων και μη υποδομών, αλλά και των εμπορικών πολέμων και των 
εμποδίων που δημιουργούνται εξαιτίας αυτών κ.ά.) 

• Τεχνολογική πρόοδος 
(Καταλύτης στην ανάπτυξη του τομέα αποτελούν οι τεχνολογικές εξελίξεις όπως, η Τεχνητή Νοημοσύνη (ΑΙ) , το Ίντερνετ 
των Πραγμάτων (ΙοΤ), τα ασύρματα δίκτυα 5ης γενιάς (5G), η Ανάλυση Μεγάλων Δεδομένων (BDA), η τεχνολογία 
διαμοιρασμού (Blockchain / DLT), τα ευφυή συστήματα μεταφορών , οι ρομποτικοί αυτοματισμοί των διαδικασιών. 
Επίσης, οι σιδηροτροχιές υψηλών ταχυτήτων, η ανάπτυξη της ηλεκτροκίνησης και η αυτόνομη οδήγηση, που 
υποστηρίζονται ένθερμα και από τους υπευθύνους χάραξης πολιτικής για τη μείωση της χρήσης των ορυκτών καυσίμων 
και τη μετάβαση σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (European Green Deal), θα συμβάλλουν στην πρόοδο του τομέα). 

• Κλιματική αλλαγή 
(Η υιοθέτηση μέτρων μετριασμού της κλιματικής αλλαγής, αλλά και προσαρμογής σε αυτήν επηρεάζει σημαντικά τον 
τομέα. Η European Green Deal στοχεύοντας στη μετάβαση σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και τη μείωση χρήσης 
ορυκτών καυσίμων περιλαμβάνει μια δέσμη μέτρων που αφορούν στα προτιμώμενα μέσα μεταφοράς, τα καύσιμά τους, 
την οργάνωση της εφοδιαστικής αλυσίδας, το θεσμικό πλαίσιο, κ.ά Παραδείγματα αποτελούν οι σιδηροτροχιές υψηλών 
ταχυτήτων, η ανάπτυξη της ηλεκτροκίνησης, η αυτόνομη οδήγηση (που υποστηρίζονται ένθερμα και από τους 
υπευθύνους χάραξης πολιτικής), οι νέοι κανονισμοί των μεταφορών στο όριο οξειδίων του θείου στο μαζούτ , κ.ά.) 

• Διαστημικές εμπορευματικές μεταφορές 
(Οι φυσικοί πόροι που διαθέτει η γη είναι πεπερασμένοι, ενώ η τεχνολογική πρόοδος και η είσοδος του ιδιωτικού τομέα 
στην εξερεύνηση του διαστήματος δημιουργούν τις προϋποθέσεις ανάδειξης των διαστημικών εμπορευματικών 
μεταφορών. Ο σχεδιασμός της εφοδιαστικής αλυσίδας και η εφοδιαστική είναι κρίσιμες όχι μόνο για την εκμετάλλευση 
των φυσικών πόρων που υπάρχουν στο διάστημα, αλλά και για την επίτευξη βιώσιμης διαστημικής έρευνας. ) 

https://www.consilium.europa.eu/el/policies/trade-policy/trade-agreements/
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1. Διεθνείς & Ευρωπαϊκές τάσεις στον τομέα (2/2) 

Επίσης, 

• σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης, ο τομέας των έξυπνων μεταφορών και της εφοδιαστικής αλυσίδας είναι θεμελιώδης 

για την οικονομία. Η πολιτική μεταφορών της Ευρωπαϊκής Ένωσης ορίζεται στη Συνθήκη για τη λειτουργία της (Άρθρο 

4(2)(g) και Τίτλος VI.) και ήταν ένας από τους πρώτους τομείς στους οποίους η Ε.Ε. δήλωσε την πρόθεσή της να 

δημιουργήσει μια κοινή αγορά (Βλ. Λευκές Βίβλοι: COM(1992) 494 final; COM(2001) 370 final; και COM(2011) 144 

final). 

• Οι κύριες προκλήσεις για τον τομέα στην Ευρωπαϊκή Ένωση περιλαμβάνουν τη δημιουργία μιας εύρυθμης 

λειτουργικής ενιαίας ευρωπαϊκής περιοχής μεταφορών, τη σύνδεση της Ευρώπης με σύγχρονα, πολυτροπικά και 

ασφαλή δίκτυα μεταφορικών υποδομών και τη μετάβαση προς τις μετακινήσεις χαμηλών εκπομπών αερίων του 

θερμοκηπίου, η οποία συνεπάγεται επίσης τη μείωση άλλων αρνητικών εξωτερικών παραγόντων των μεταφορών (DG 

MOVE, 2019). 

• Στο πλαίσιο του επόμενου μακροπρόθεσμου προϋπολογισμού «Ευρωπαϊκός προϋπολογισμός για το μέλλον» η 

χρηματοδότηση επενδύσεων στον τομέα περιλαμβάνει τα παρακάτω:  

• Το νέο πρόγραμμα «Invest EU» θα επιτρέψει και θα παρέχει κίνητρα για επενδύσεις, σχετικές ιδίως με  τις βιώσιμες υποδομές. 

• Η Ε.Ε. προτείνει τη διάθεση 15 δισ. ευρώ, στο πλαίσιο του προγράμματος «Ορίζοντας Ευρώπη» στον τομέα, για την 

αντιμετώπιση των νέων προκλήσεων που συνδέονται με τη συνδεδεμένη και αυτόνομη κινητικότητα και τις μεταφορές 

μηδενικών εκπομπών CO2. 

• Η Ε.Ε. προτείνει την ανανέωση του Connecting Europe Facility (CEF), ένα πρόγραμμα χρηματοδότησης που υποστηρίζει την 

ανάπτυξη των μεταφορών, της ενέργειας και των ψηφιακών υποδομών στο πλαίσιο των ΔΕΔ – Μ με προϋπολογισμό για τον 

τομέα της τάξης των 30,6 δις. ευρώ. 
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2. Διάρθρωση του τομέα (1/2)  

ΑΕΠ, απασχόληση και 

εισόδημα 

Κλάδοι τομέα  

• Η συνολική παραγωγή του τομέα εκπροσωπεί (2017) το 6% του ΑΕΠ της Ελλάδας (φτάνοντας το 

9,5% συμπεριλαμβάνοντας τις ιδίες υπηρεσίες logistics (ΣΕΒ, 2019, σ. 1)). 

• Οι απασχολούμενοι στον τομέα εκπροσωπούν (2017) το 4,7% του συνόλου των απασχολούμενων 

(ΣΕΒ, 2019). 

• Η παραγωγικότητα των απασχολουμένων του τομέα είναι υψηλή (η ΑΠΑ το 2017 ανά 

απασχολούμενο ήταν 52 χιλ. € έναντι 40,2 χιλ. € στο σύνολο της οικονομίας (ΣΕΒ, 2019, σ. 5.)). 

• Οδικές μεταφορές 

 

• Θαλάσσιες μεταφορές 

 

• Σιδηροδρομικές μεταφορές 

 

• Αεροπορικές μεταφορές 

Αεροπορικές; 
0,02% 

Σιδηροδρομικές; 
0,2% Θαλάσσιες; 25,8% 

Οδικές; 74% 

Αεροπορικές Σιδηροδρομικές Θαλάσσιες Οδικές 

Πηγή: Μίνης & Ζεϊμπέκης, 2019, ΕΕL. 

 



2. Διάρθρωση του τομέα (1/2)  

Κύκλος 

εργασιών 

υποτομέων 

μεταφορών 

• Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω αγωγών 

• Πλωτές μεταφορές 

• Αεροπορικές μεταφορές 

• Αποθήκευση και υποστηρικτικές προς τη μεταφορά 

δραστηριότητες 

• Δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων, γραφείων 

ταξιδιών, υπηρεσιών κρατήσεων και συναφείς 

δραστηριότητες 

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ (2020).  
 

Ρυθμός 

ανάπτυξης 

τομέα 

• Η Ελλάδα, λόγω της προνομιακής γεωγραφικής της θέσης, αποτελεί εν δυνάμει σημαντική πύλη εισόδου 

στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Μέσω της Ελλάδας εξυπηρετούνται κινήσεις από και προς τα ανατολικά , τα δυτικά , 

τα βόρεια  και τα νότια   (Υ.Υ.Μ., 2019, σ. 11). 

• Ο ελληνικός τομέας της εφοδιαστικής αλυσίδας κατέχει την 42η θέση μεταξύ 160 χωρών το 2018, βάσει του 

δείκτη Logistics Performance Indicator (LPI)  της Παγκόσμιας Τράπεζας (DG MOVE, 2019, p. 61)           . 
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2. Διάρθρωση του τομέα (2/2)  

Ρυθμός 

ανάπτυξης 

τομέα 

• Η σταδιακή ανάκαμψη του τομέα των μεταφορών και της εφοδιαστικής αλυσίδας παρατηρείται 

και από τον αριθμό των απασχολούμενων που αυξήθηκαν κατά 3,6% κατά την περίοδο 2013 – 

2017, κάτι που οφείλεται στην αύξηση της απασχόλησης στους τομείς των θαλάσσιων 

μεταφορών, της αποθήκευσης και των ταχυδρομείων, με τον συνολικό αριθμό απασχολούμενων 

το 2017 να φτάνει τις 196.2 χιλ. Ωστόσο, δεν έχουμε φτάσει ακόμη στα επίπεδα του 2008 (ΣΕΒ, 

2019, σελ. 11). 

• Ένας καθοριστικός παράγοντας που καταδεικνύει την ανοδική ή καθοδική τάση ενός τομέα 

αποτελεί η επενδυτική τάση. Κατά την περίοδο 2015 – 2017, παρατηρείται σημαντική αύξηση 

στις επενδύσεις με πρωτοπόρους τομείς τις θαλάσσιες και χερσαίες μεταφορές, της τάξης του 

70,6% και 79,2%, αντίστοιχα. Θετική μεταβολή κατά την ίδια περίοδο παρατηρείται και στους 

υπόλοιπους τομείς, αλλά σε μικρότερο βαθμό (ΣΕΒ, 2019, σελ. 7). 

• Σημαντικό βήμα στην ανάπτυξη του τομέα αποτελεί η υλοποίηση του Εθνικού Στρατηγικού 

Σχεδίου Μεταφορών. Η βασική επιδίωξη είναι να αποτελέσει τη βάση για τη βιώσιμη ανάπτυξη 

των υποδομών και υπηρεσιών μεταφορών στην Ελλάδα σε μεσοπρόθεσμο (2027) και 

μακροπρόθεσμο ορίζοντα (2037), και να επιτύχει τους Στρατηγικούς Στόχους (ΣΣ) όπως ορίζονται 

από τη Συγγραφή Υποχρεώσεων, οι οποίοι συνδέουν τον τομεακό σχεδιασμό με την εθνική 

αναπτυξιακή στρατηγική (ΥΥΜ, 2019, σ. 27).  
 

http://nationaltransportplan.gr/el/
http://nationaltransportplan.gr/el/
http://nationaltransportplan.gr/el/
http://nationaltransportplan.gr/el/
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3. Επιδόσεις ΕΤΑΚ κατά την περίοδο 2014-2020 (1/4) 
Σύνολο Προγραμμάτων Τομέα Μεταφορών και Εφοδιαστικής Αλυσίδας 
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ΕΔΚ (Α΄ και Β΄ κυκλος) ΕRΑΝΕΤs ΔΙΜΕΡΕΙΣ Ε&Τ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΕΙΔΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

ΜΕΑ: % Δ.Δ. υποβληθεισών και θετικά αξιολογηθεισών προτάσεων (επί των 
αντίστοιχων συνόλων ανά πρόγραμμα) έως 31.12.19. Πηγή: ΓΓΕΚ-ΕΥΔΕ/ΕΤΑΚ.  

% Δ.Δ. Υποβληθεισών Προτάσεων στον Τομέα / Σύνολο της Δ.Δ. των Υποβληθεισών Προτάσεων 

% Δ.Δ. Θετικά Αξιολογηθεισών Προτάσεων στον Τομέα / Σύνολο της Δ.Δ. των Αξιολογηθεισών Προτάσεων 

ΕΔΚ (Α΄ και 
Β΄ κυκλος); 

77.027.503,2
8 € 

ΔΙΜΕΡΕΙΣ 
Ε&Τ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ
; 

5.494.283,66 
€ 

ΜΕΑ: Δ.Δ. θετικά αξιολογηθεισών 
προτάσεων έως 31.12.19. Πηγή: 

ΓΓΕΚ-ΕΥΔΕ/ΕΤΑΚ.  



Θεματικές Προτεραιότητες που αποτελούν 
το 40% της Δ.Δ. των υποβληθεισών 
προτάσεων αθροιστικά σε φθίνουσα σειρά 

6.1.6 Ανάπτυξη και χρήση νεών συστημάτων και 
τεχνολογιών με σκοπό́ αφενός τη βέλτιστη διαχείριση 
στολών (οδικών, θαλάσσιων, εναερίων) και διαθεσίμων 
πόρων και αφετέρου τη βέλτιστη δρομολόγηση και το 
βέλτιστο χρονοπρογραμματισμό́ των προσφερόμενων 
εμπορευματικών υπηρεσιών.  

6.3.3 Ανάπτυξη καινοτόμων λύσεων μείωσης εκπομπών 
από τα μέσα και τις υποδομές μεταφορών (π.χ. πλοία, 
αεροπλάνα, λιμάνια κλπ.). 

6.3.10 Ανάπτυξη τεχνολογιών και συστημάτων κίνησης 
οχημάτων και υπηρεσίες για την προώθηση 
ηλεκτροκίνησης.  

6.2.4 Χρήση νεών τεχνολογιών για τη βελτίωση των 
μεταφορών και της διαλειτουργικότητας τους (όπως 
αυτοματοποίηση, ηλεκτροκίνηση, Cloud services, IoT, 
συστήματα κυκλοφορίας και διαχείρισης δεδομένων, 
κτλ.).  

6.2.1 Χρήση νεών τεχνολογιών στις υποδομές για την 
αύξηση της οδικής ασφάλειας και της απόδοσης στις 
κατασκευές οδικών στοιχειών. 

6.6.1 Άλλες αναδυόμενες τεχνολογίες. 
Οι τίτλοι των Θεματικών Προτεραιοτήτων είναι συγκεντρωμένοι εδώ. 

3. Επιδόσεις ΕΤΑΚ κατά την περίοδο 2014-2020 (2/4) 
Τομέας Μεταφορών και Εφοδιαστικής Αλυσίδας στο ΕΔΚ 
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ΜΕΑ: Δ.Δ. υποβληθεισών προτάσεων ανά Θεματική Προτεραιότητα. 
ΕΔΚ (Α΄ και Β΄ Κύκλος) έως 31.12.19. Πηγή: ΓΓΕΚ-ΕΥΔΕ/ΕΤΑΚ.  

ΕΔΚ Α΄ και Β΄ Κύκλος 

file://///Users/konstantinostsinikos/Planet S.A/Xrisos Makrakis - 5535 ΤΣ RIS3 2021-27/work/PPT/Λίστα Εξειδίκευσης Τομέων Προτεραιότητας.xlsx


Θεματικές Προτεραιότητες που αποτελούν 
το 40% των υποβληθεισών προτάσεων 
αθροιστικά σε φθίνουσα σειρά 

6.1.6 Ανάπτυξη και χρήση νεών συστημάτων και 
τεχνολογιών με σκοπό́ αφενός τη βέλτιστη διαχείριση 
στολών (οδικών, θαλάσσιων, εναερίων) και διαθεσίμων 
πόρων και αφετέρου τη βέλτιστη δρομολόγηση και το 
βέλτιστο χρονοπρογραμματισμό́ των προσφερόμενων 
εμπορευματικών υπηρεσιών.  

6.3.10 Ανάπτυξη τεχνολογιών και συστημάτων κίνησης 
οχημάτων και υπηρεσίες για την προώθηση 
ηλεκτροκίνησης.  

6.6.1 Άλλες αναδυόμενες τεχνολογίες. 

6.2.1 Χρήση νεών τεχνολογιών στις υποδομές για την 
αύξηση της οδικής ασφάλειας και της απόδοσης στις 
κατασκευές οδικών στοιχειών. 

6.2.4 Χρήση νεών τεχνολογιών για τη βελτίωση των 
μεταφορών και της διαλειτουργικότητας τους (όπως 
αυτοματοποίηση, ηλεκτροκίνηση, Cloud services, IoT, 
συστήματα κυκλοφορίας και διαχείρισης δεδομένων, 
κτλ.).  

6.2.2 Συστήματα υποστήριξης οδηγών. Ανάπτυξη και 
εφαρμογή́ μεθοδολογίας και τεχνολογιών ενσωμάτωσης 
του ανθρωπίνου παράγοντα και της διάδρασής του με το 
μεταφορικό́ μέσο (όχημα, πλοίο, τρένο κτλ.) 
συμπεριλαμβανομένων οδηγών, χείριστων και 
πληρωμάτων.  

3. Επιδόσεις ΕΤΑΚ κατά την περίοδο 2014-2020 (3/4) 
Τομέας Μεταφορών και Εφοδιαστικής Αλυσίδας στο ΕΔΚ 

Οι τίτλοι των Θεματικών Προτεραιοτήτων είναι συγκεντρωμένοι εδώ. 
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ΜΕΑ: Αριθμός υποβληθεισών προτάσεων ανά Θεματική Προτεραιότητα. 
 ΕΔΚ (Α΄ και Β΄ Κύκλος) έως 31.12.19. Πηγή: ΓΓΕΚ-ΕΥΔΕ/ΕΤΑΚ.  

Υποβολές ΕΔΚ Α΄ και Β΄ Κύκλος 
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3. Επιδόσεις ΕΤΑΚ κατά την περίοδο 2014-2020 (4/4) 
Περιφερειακή διάσταση ΕΔΚ 
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Αττική Κ. Μακεδονία Κρήτη Δ. Ελλάδα Θεσσαλία Ανατ. Μακεδονία 
& Θράκη 

Ήπειρος Σ. Ελλάδα Δ. Μακεδονία Πελοπόννησος Β. Αγαίο Ιόνια Νησιά Ν.Αιγαίο 

ΕΡΕΥΝΩ-ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ-ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ 
Υποβολές (% Δ.Δ.) A΄ και Β΄ κύκλου ανά Περιφέρεια και Θεματικό Τομέα έως 31.12.19. Πηγή: ΓΓΕΤ  

ΑΓΡ: Αγροδιατροφή ΥΦΑ: Υγεία και φάρμακα 

ΤΠΕ: Τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών ΕΝΕ: Ενέργεια 

ΠΒΑ: Περιβάλλον και βιώσιμη ανάπτυξη - Κλιματική Αλλαγή ΜΕΑ: Μεταφορές και Εφοδιαστική Αλυσίδα (Logistics) 

ΥΚΑ: Υλικά-Κατασκευές ΤΠΔ: Πολιτισμός - Τουρισμός -Πολιτιστικές και Δημιουργικές Βιομηχανίες 



• Συμπεράσματα / Διαπιστώσεις από την συμμετοχή στην δράση «Ερευνώ-
Δημιουργώ-Καινοτομώ» Α 

• Επιθυμητό επίπεδο εξειδίκευσης της RIS3 

• Προτάσεις για δράσεις που θα ενισχύσουν τον τομέα (Εθνικό και Διεθνές 
επίπεδο) 

• Δυνατότητα αναδιατύπωσης λεκτικού προτεραιοτήτων 

 

 

Β 

• Προτάσεις για διαθεματικότητα και τρόπους προσέγγισης (π.χ. κυκλική 
οικονομία, Industry 4.0) Γ 

• Προτάσεις για αλυσίδες αξίας Δ 

• Απαιτούμενες δεξιότητες για την ανάπτυξη του τομέα Ε 

• Νέα θέματα ΣΤ 

4. Θέματα προς συζήτηση 



Αθήνα, 2 Φεβρουαρίου 2021 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ 

ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ 
ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

Συντονιστής: Μ. Κώτσιας 
Δ/νση Σχεδιασμού & Προγραμματισμού Πολιτικών & Δράσεων Έρευνας & Καινοτομίας 
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Παράρτημα 

Αναλύοντας 15 χώρες  από τις 

160 που περιλαμβάνονται στη 

λίστα της Παγκόσμιας Τράπεζα 

για το Δείκτη Απόδοσης Logistics 

(LPI) σε συνδυασμό με το μέσο 

όρο του κατά κεφαλήν ΑΕΠ για 

την περίοδο 2015-2018, 

προκύπτει ότι μια αύξηση του 

δείκτη LPI κατά 1% θα οδηγήσει 

κατά μέσο όρο σε αύξηση του 

κατά κεφαλήν εισοδήματος κατά 

1,086%.  

 


