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1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 
Ƀɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ɢɩɟŮɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɑŰɘŬ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əɎɜɞɡɜ ɞɚɞɏɜŬ ˊɘɞ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɧůɞ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡɔŮɑŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖɠ çűɡɔɐɠè Űɤɜ ˊɘɞ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɟɞɠ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.  

ɆŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ, ɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɧɢɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ əŬɘ 

Ůɗɜɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ ɛɞɢɚɧ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ.  

ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗŮɟɎ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɔɜɩůɖ, ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ çȺɡɟɩˊɖ 2020è, ɖ ɞˊɞɑŬ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Űɞ 2010 Ŭˊɧ 

ŰŬ 27 əɟɎŰɖ- ɛɏɚɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., Űɞ ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ŬɚɚɖɚɏɜŭŮŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ:  

ǒ Ȱɝɡˊɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛŮ Űɖ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, 

ǒ ȸɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛɘŬɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ ɗŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (Ůəˊɞɛˊɏɠ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ, əɚˊ.),  

ǒ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɞɎɔŮɘ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɡɣɖɚɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɗŬ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ůɡɜɞɢɐ. 
  
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ñȺɡɟɩˊɖ 2020ò, ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɖ 

ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɐ  ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ óȰɜɤůɖɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠô (Innovation 

Union), ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ɏɝɡˊɜɖ, ɓɘɩůɘɛɖ 

əŬɘ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɞɡ ɢɎůɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ, ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ  ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ɜɏŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ 

Ȱɝɡˊɜɖɠ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (Research and Innovation 

Strategy for Smart Specialization), ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ɢɩɟŬ ŬɚɚɎ əŬɘ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɜŬ 

ŮůŰɘɎůŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůŭɩůɞɡɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞˊɞ-əŮɜŰɟɘəɐ (place-based) ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ   

ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

Űɞɡɠ, Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ  Űɖ  ŭɘŬŭɟɞɛɐ  ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

Ȱɝɡˊɜɖɠ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ 

ɜɏɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŬɜŬəɎɚɡɣɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ 

ůŰŮɜɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ɆŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ 

Űɞɛɏɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ůŰɟɞűɐɠ ůŮ ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɐ 

ŬɚɡůɑŭŮɠ ŬɝɑŬɠ, ůŰɞɢŮɨŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ůŰɖɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ ɧɢɖɛŬ Űɖɜ 
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ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛɏůɤ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɜ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɧˊɤɠ ɖ ŬɜɞɘɢŰɐ əŬɘ űɘɚɘəɐ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɐůŰɖ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ Űɖɠ ȺȺ ɖ çůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɏɝɡˊɜɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠè  ŮɘůɎɔŮŰŬɘ 

ɤɠ ɓŬůɘəɐ  ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ (çŮə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ ŬɘɟŮůɘɛɧŰɖŰŬè) ˊɞɡ  ɖ çŮəˊɚɐɟɤůɐè Űɖɠ ɗŬ 

ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ  ůŰŬ  əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ  ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ  ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ   ɛɏůɤ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ əŬɘ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ  ɇŬɛŮɑɤɜ  (ȺȹȺɇ) əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ  Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ȺɇɄȷ). Ƀɘ ɢɩɟŮɠ  əŬɘ ɞɘ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ  ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ, 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ  ˊɞɡ ɗɏŰɞɡɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ  

ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ɖ ɧɚɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

əɟɑůɘɛɖɠ ɛɎɕŬɠ (ɐ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ) ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɜɏŬɠ   ɔɜɩůɖɠ. 

ɀŮ Űɖɜ çɏɝɡˊɜɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖè ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɛɘŬ ˊɘɞ  ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɤɜ  ȺȹȺɇ,  

ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮɜŰɧɠ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ,  əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ  ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ Űɞɡ 

ɃɟɑɕɞɜŰŬ 2020, ɛɏůɤ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ  

ɗŬ  ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ ŰŬ ŮɘŭɘəɎ Űɞɡɠ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ɘůɢɡɟɎ Űɞɡɠ ůɖɛŮɑŬ əŬɘ 

ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȼ  əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɜɞŮɑŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ 

ŮɡɟŮɑŬ ɏɜɜɞɘŬ: ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞɜ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɚɚɎ  əŬɘ  ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ 

Űɖɠ, ɧˊɤɠ  Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ  əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ  əɞɘɜɤɜɘəɐ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Ŭəɟɘɓɩɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ɐ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ  ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɛɞɜŬŭɘəɎ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

Űɖɠ.   

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ Ȱɝɡˊɜɖɠ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ, ɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ çȺɡɟɩˊɖ 2020è 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞ űɘɚɧŭɞɝɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȸŬɟəŮɚɩɜɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ ȷəŬɗɎɟɘůŰŮɠ 

ȺɔɢɩɟɘŮɠ ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ (ȷȺȹȺɇȷ) ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ, ɜŬ 

ˊɚɖůɘɎůɞɡɜ Űɞ 3% Űɞɡ ȷ.Ⱥ.Ʉ (Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ 1,85% ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ). ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɛɏůɤ 

Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 

Ⱥ.ɇȷ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȷ.Ⱥ.Ʉ ɗŬ űŰɎůŮɘ Űɞ 1,2% Űɞɡ ȷ.Ⱥ.Ʉ Űɞ 2020. 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ɛɑŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ  ŭŮɜ ůŰɎɗɖəŮ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ 

ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

Ůɗɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ɔɘŬ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŬəŬɗɎɟɘůŰɖ ŮɔɢɩɟɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ȰɟŮɡɜŬ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 0,57% Űɞ 

2003 ůŰɞ 0,80% Űɞ 2013, Ůɜɩ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ȺȺ Űɤɜ 28 ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ ɑŭɘɞ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊɧ Űɞ 1,85% ůŰɞ 2,06%. H Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ˊŰɩůɖ Űɞɡ ȷ.Ⱥ.Ʉ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛɏůɤ 

ȺɆɄȷ 2007-2013. 

 

ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ȰɟŮɡɜŬɠ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ  ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (Ⱥ.ɇȷ.Ⱦ), ɏɢŮɘ ɜŬ 

ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ɘůɢɡɟɎ ůɖɛŮɑŬ ɧˊɤɠ: əŬɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰŬ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ 
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ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ-ɄɚŬɑůɘŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůɚɚɖɜɘəɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ 

ɏɟɔŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ƀŭɘəɞɨ ɉɎɟŰɖ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ɨˊŬɟɝɖ ɘůɢɡɟɐɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɏɛɣɡɢɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜɖůɑŭŮɠ 

ŬɟɘůŰŮɑŬɠ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, əŬɘ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ (Ɏɜɤ Űɞɡ ɛ.ɞ. Űɖɠ ȺȺ). 

ɇŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ŰɏŰɞɘɞ ɓŬɗɛɧ, ɩůŰŮ ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ 

ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɘəɧɜŬ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ. 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ, ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŮɜŰɟɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ ɏɜŬ ɜɏɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ 

ɗŬ ŮɑɜŬɘ çɓɘɩůɘɛɞè, ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ çɏɝɡˊɜɞè əŬɘ ɗŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɡɣɖɚɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɑɜŬɘ ŬŭɐɟɘŰɖ ŬɜɎɔəɖ Űɞ ɜɏɞ 

ɧɟŬɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ əŬɘ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ɜɏŬ ɔŮɜɘɎ. 

 

ȹɞɛɐ Űɞɡ ȾŮɘɛɏɜɞɡ   
ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ əŮɑɛŮɜɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȰɟŮɡɜŬɠ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ȱɝɡˊɜɖ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ (RIS3) 2014-2020, Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ŭɞɛɖɛɏɜɞ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 

ŮɜɧŰɖŰŮɠ:  

ɆŰɞ 2
ɞ
 əŮűɎɚŬɘɞ  ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɧůɞ ůŮ Ůɗɜɘəɧ 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŰɞ 3
ɞ
 əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ŭɘŮɝɞŭɘəɎ ɞɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ əŬɘ ůŰɞ 4
ɞ
 əŮűɎɚŬɘɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɝɡˊɜɖ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ɞɘ ŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŬɜ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ. 

ɆŰɞ 5
o
 əŮűɎɚŬɘɞ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ SWOT, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

ɆŰɞ 6
o
 əŮűɎɚŬɘɞ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮŰŬɘ Űɞ ȳɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɜɏŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2020 əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Ůɜɩ ůŰɞ 7
ɞ
 əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɏɝɡˊɜɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ, Űɘɠ ŰɞɛŮŬəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Ɏɚɚɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ  

ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ 8 Ŭ́ɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɞ ůɡɜŮɢɐɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŬəɎɚɡɣɖɠ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ůŰŬ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ əŮɘɛɏɜɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ  ɡɚɘəɧ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ. 
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2. ɾʰˁˊˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
2.1. ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 
2.1.1. ɰʰˋʽˁʱ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ 

ȷˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990 ɏɤɠ Űɞ 2007, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɔɜɩɟɘůŮ ůɡɜŮɢɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ ŮˊɘŰɧəɘŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.27 əŬɘ Ⱥ.Ⱥ.15. ȾŬŰɎ Űɞ  

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɢŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŬɢɨŰŮɟŬ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ əŬɘ Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ. 

ɋůŰɧůɞ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐ ɓŬůɑůŰɖəŮ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ, ŭɖɛɧůɘŬ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɐ, ůŰɖɜ Ůɘůɟɞɐ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɛɏɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ əŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ŰŬɢɨŰŬŰŬ ɛŮ ɏɜŬ ɗŮŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, 

əɡɟɑɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ɁɧŰɘɞ-ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɞ 

ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ ůɡɜɏɓŬɚɚŬɜ əŬŰɎ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ ůŰɖɜ  ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐ, Ůɜɩ ɖ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ɐŰŬɜ ŮɚɎɢɘůŰɖ. 
1
 

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɨűŮůɖ Űɞ 2008, ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ɢɩɟŬ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ ɟɡɗɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏɝɘ ɢɟɧɜɘŬ. 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦм - ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ɮɳʃ ό҈ύ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мффс-2013 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2013, Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɡˊɞɢɩɟɖůŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬŰɎ 3,9% ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞ 2012. ȼ ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɐ ˊɟɞůŰɏɗɖəŮ ůŰɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ 2008-

2012 ˊɞɡ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ɐŭɖ ůŰɞ 1/5 Űɞɡ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. ȰŰůɘ, ɖ ůɤɟŮɡŰɘəɐ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ȷȺɄ ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŬŮŰɑŬ 2008-2013 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 21,9% (Ŭˊɧ 

ú233.197,7 Ůə. Űɞ 2008 ůŮ ú182.054,2 Ůə. Űɞ 2013 - Eurostat 2013), ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ 

                                                           
1
 ʃʰˊʰʵˇˍʷˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ɾʶ˂ʷˍʶˌ  ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ɳʆɮɼΣ нллл-2013 
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ŬˊɩɚŮɘŬ ůɢŮŭɧɜ Űɞɡ Ůɜɧɠ ŰŮŰɎɟŰɞɡ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ɏɜŬ ɛɏŰɟɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ. Ƀɘ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ, ɤůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɏɠ, 

əŬɗɩɠ Űɞ ȷȺɄ ůŰŬɛɎŰɖůŮ ɜŬ ůɡɟɟɘəɜɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɏɜŰɞɜɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2010 - 

2012. ɇɞ ȷȺɄ ŬɜɎ əɎŰɞɘəɞ ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɤɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐ ŭɨɜŬɛɖ, 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɘɠ 19.500 ɀȷȹ ɏɜŬɜŰɘ 25.600 ɀȷȹ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.27 (Eurostat 2012). 

ɇɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ ŮɑɢŮ ŬɡɝɖɗŮɑ ˊɞɚɨ ɔɟɐɔɞɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990 ɏɤɠ 

Űɞ 2009, ɔŮűɡɟɩɜɞɜŰŬɠ  Űɞ ɢɎůɛŬ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.27 (Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 75% ɏɤɠ 

94% ůŮ ɀɞɜɎŭŮɠ ȷɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ȹɨɜŬɛɖɠ (ɀ.ȷ.ȹ). ȼ ˊɟɧɞŭɞɠ ŬɡŰɐ ŮɝŬɜŮɛɑůŰɖəŮ ɛɏůŬ ůŮ 

ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ (ɄɑɜŬəŬɠ 2.1). ȼ ȺɚɚɎŭŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ űŰɤɢɧŰŮɟŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɃɃɆȷ. 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦм - ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ мффр-2013 (EE27=100) 

 1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2013 

E.E.27 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
E.E.15 116 115 115 115 115 114 114 113 113 112 111 111 110 109 109 
ɳ˂˂ʱʵʰ 75 75 74 84 86 90 92 94 90 92 90 93 94 81 74 

ʃʹʴʺ: Eurostat, Purchasing power parities (PPPs), price level indices and real expenditures for ESA95 
aggregates, ʃʰˊʰʵˇˍʷˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ɳʆɮɼ 2000-2013 

 

2.1.2. ɶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (Ⱥȿ.Ɇɇȷɇ.) ɔɘŬ Űɞ 

ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ɞɘ ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɏɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɞ 2013 ɏɢɞɡɜ ɛŮɘɤɗŮɑ ŭɟŬůŰɘəɎ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2008, ˊŮɟɑˊɞɡ əŬŰɎ 38,9%. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞ 2008 ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬŰɎ 0,4%, Ůɜɩ Ŭɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɤɠ ɏŰɞɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɞ 2009 

(ɏŰɞɠ əŬɗɑɕɖůɖɠ Űɖɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ), ɞɘ ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɏɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 25,4%. ȼ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɖ ŬɡŰɐ Ŭɨɝɖůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ 

ůŮ ŭɨɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ:  

ǒ ŬűŮɜɧɠ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ 
Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ,  

ǒ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ůŰɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɜɏɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ. 

ɆŮ ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ, ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ - ŬűɑɝŮɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

Űɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ, əŬŰɎ Űɞ 2013 ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú22.092 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ ú36.173 Ůə. 

əŬŰɎ Űɞ 2008. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ-ŬˊɞůŰɞɚɩɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɩɜ, əŬŰɎ Űɞ 2013 ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú12.820 Ůə. 

ɏɜŬɜŰɘ ú12.770 Ůə. əŬŰɎ 2008. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ ú9,2 ŭɘɠ, ɛŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɏɠ 

ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 58,0%. 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦн - ɳʽˋʰʴ˖ʴʷˌ-ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 2008-нлмоΣ ɳ˄ʵˇˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇΣ όʶˁΦ ɳˎˊ˗ύ 

 

 ʃʹʴʺΥ ɳɽΦʅʆɮʆ.  

 

ɆŰɞ ŮɜŭɞəɞɘɜɞŰɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, Űɖ ɛŮɟɑŭŬ Űɞɡ ɚɏɞɜŰɞɠ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ɏɢɞɡɜ ŰŬ 

çŬɔɟɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬè, ŰŬ çɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ Ůɑŭɖ ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŬ əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ ˊɟɩŰɖ ɨɚɖè, əŬɘ ŰŬ 

çɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ, ɚɘˊŬɜŰɘəɎ, ə.ɚˊ.è. ˊɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊŮɡŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ (ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 56,0%).  

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦн - ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰ˄ʱ ˉˊˇʿˈ˄Σ ɳ˄ʵˇˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ нлмн-2013 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɮ˅ʾʰ όʶˁΦ ʶˎˊ˗ύ ʃΦɾ ʅˏ˄ʻʶˋʹ 

 2012 2013* 
2013-
2012 

2012 2013 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ ˁʰʽ ʸ˗˄ˍʰ ʸ˗ʰ 2.648 2.733 3,2% 21,7%% 21,3% 

ʃˇˍʱ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ˈˌ 355 332 -6,5% 2,9% 2,6% 

ʃˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˃ʹ ʲˊ˗ˋʽ˃ʶˌ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˁʰˏˋʽ˃ʰ 413 367 -10,9% 3,4% 2,9% 

ʁˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰΣ ˂ʽˉʰ˄ˍʽˁʱ ˁΦ˂ˉΦ 1.681 2.220 32,0% 13,8%% 17,3% 

ɴ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˂ʾˉʹ ʸ˖ʽˁʺˌ ʺ ˒ˎˍʽˁʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ 335 502 49,8% 2,8% 3,9% 

ʋʹ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 1.773 1.851 4,4% 14,5%% 14,4% 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ʶʾʵʹ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹ˃ʷ˄ʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ˁʰˍʱ 
ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ 

2.256 2.207 -2,2% 18,5% 17,2% 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁˈ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 1.245 1.092 -12,3% 10,2%% 8,5% 

ɲʽʱ˒ˇˊʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ʁ ʾʵʹ 1.146 1.216 6,1% 9,4% 9,5% 

ɳʾʵʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʹ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 

337 300 -11,1% 2,8% 2,3% 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 12.189 12.820 5,2% 100 100 

ϝ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵˏˇ ʷˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ 

 ʃʹʴʺΥ ɳɽΦʅʆɮʆΦ  
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, Űɞ 2012 ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝɐɔŬɔŮ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ɛɘůɧ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɔŬɗɩɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɀ.Ƀ. Űɖɠ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ  ŭŮəŬŮŰɑŬɠ.  

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦо - ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˖ˌ ҈ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ 

ʋ̠ ˊʰ κ 
ɴˍˇˌ 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ɳΦɳΦнт 16,8 18,1 17,9 16,3 15,1 14,9 14,6 14,3 16,1 15,4 17,1 16,1 15,4 15,6 

ɳ˂˂ʱʵʰ 5,5 7,5 6,2 6,6 7,5 7,1 5,9 5,7 4,8 5,8 6,6 5,7 4,2 3,3 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ɳʆɮɼ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллл-2013 

 

ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɏɢɞɡɜ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɧɟɗɤůŮ 

ɜŬ ŭɘˊɚŬůɘɎůŮɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ  Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990 ɏɤɠ ŰŬ 

ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 2000, əɡɟɑɤɠ ɢɎɟɖ ůŰɘɠ ŭɨɞ ˊɘɞ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ: Űɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ əŬɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ. ȷəɧɛɖ əŬɘ Ůŭɩ, ɤůŰɧůɞ, ɡˊɐɟɝŮ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ 

əɎˊɞɘŬ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬ. 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦо - ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ɮʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ  

 

2.1.3. ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΣ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʶˊʴʾʰ 

ȼ ŰŬɢŮɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990 ŭŮɜ ůɡɜɞŭŮɨŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŬɢŮɑŬ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ ŬɜŮɟɔɑŬ əɡɛŬɘɜɧŰŬɜ ɔɨɟɤ ůŰɞ 11,0% ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 1990 ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɤɗŮɑ 

ůŰɞ ˊŮɟɑˊɞɡ 7,0% Űɞ 2008 əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ůŮ 24,0% Űɞ 2012 əŬɘ 27,0% Űɞ 2013. 

ɀŮŰŬɝɨ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰɞɜŰŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ ɐŰŬɜ ɖ ɞɛɎŭŬ 15-24 ŮŰɩɜ, ɧˊɞɡ Űɞ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɐŰŬɜ 61,4% Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2013. 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦп - ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ό҈ύ όнллл-2013) 

ʋ˗ˊʰ κ 
ɴˍˇˌ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɳ˂˂ʱʵʰ 11,2 10,4 9,3 10,2 9,6 9,6 8,8 8,1 7,2 8,9 11,8 16,3 23,6 27,1 

ʃʹʴʺΥ ɳɽΦʅʆɮʆΦ 

ɀɏɢɟɘ Űɞ 2009, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɔɜɩɟɘůŮ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŬɜŮɟɔɑŬ ˊŮɟɑˊɞɡ ɛɑŬ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ɛɞɜɎŭŬ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. Űɤɜ 27 ɢɤɟɩɜ. ȷɡŰɐ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɏɢŮɘ ŮˊɘŭŮɘɜɤɗŮɑ 

ŭɟŬɛŬŰɘəɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ Űɞ ɢɎůɛŬ Űɞ 2013 ɜŬ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ ůŮ ŭŮəŬŰɟŮɑɠ 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦр - ɾʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ό҈ύ όнллл-2013) 

ʋ˗ˊʰ κ 
ɴˍˇˌ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

9ΦɳΦнт 4,1 3,9 4,0 4,2 4,2 4,1 3,7 3,1 2,6 3,0 3,8 4,1 4,6 5,1 

ɳ˂˂ʱʵʰ 6,2 5,5 5,3 5,3 5,6 5,1 4,8 4,1 3,6 3,9 5,7 8,8 14,4 18,4 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ  

 

2.1.4. ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ, ɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɔɐɟŬɜůɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2011 ůŮ 100 ˊŬɘŭɘɎ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ 134,4 ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ (ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ 153,9 ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ 100 əɞɟɑŰůɘŬ ɏɜŬɜŰɘ 115,8 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ ůŮ 100 ŬɔɧɟɘŬ). ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ɑŭɘɞ ɏŰɞɠ ůŮ 100 

ɎŰɞɛŬ ŮɟɔɎůɘɛɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ 51,5 ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ (ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ əŬɘ ˊŬɘŭɘɎ). 

ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐɠ ɔɐɟŬɜůɖɠ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ, ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ Űɞɛɏɤɜ (ˊ.ɢ. ɓɘɞŮˊɘůŰɐɛŮɠ & ɡɔŮɑŬ / 

űɎɟɛŬəŬ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Űɞɡɟɘůɛɧɠ-ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ-ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ) əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ e-health, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɡɔŮɑŬɠ,  ŬɜɎˊŰɡɝɖ e-ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ɐ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ, ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ůŮ ɎŰɞɛŬ Űɖɠ ŰɟɑŰɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ / əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɜɏɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɐɠ Űɞɡɠ. 

 

2.1.5. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ȼ ůűɞŭɟɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ɖ ˊɞɚɡŮŰɐɠ ɨűŮůɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜŬɜ Űɖɜ ɡˊŮɟ-ŭŮəŬŮŰɐ ˊɞɟŮɑŬ 

ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ ŭɟŬɛŬŰɘəɎ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰŬ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ.  ɇɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ 
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əŮɜɧ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ,  ŬɜɎɔŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ɇŬ 

ɓŬůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

ǒ ȼ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɞŭɖɔɐɗɖəŮ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ůŰɧɢŮɡŬɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ (ŭɖɛɧůɘŬ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɐ) əŬɘ ˊŮɟɘɧɟɘůŬɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ǒ ɈˊɎɟɢŮɘ ɏɜŰɞɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɛɘəɟɧ ɛɏɔŮɗɞɠ (ɏɤɠ 10 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ) əŬɘ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɐ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ.  

ǒ Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ əɡɟɑɤɠ Űɞˊɘəɐ ŮɛɓɏɚŮɘŬ əŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɐ 
ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ (commodities).  

ǒ ȼ ŬɔɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɟ-ŭŬɜŮɘůɛɏɜɖ, ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŰɞɜɖ ŮůɤůŰɟɏűŮɘŬ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ůɡɜŮɢɐ əŬɗɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

148 ɢɤɟɩɜ (Global Competitiveness Index), əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 91
ɖ
 ɗɏůɖ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013-14 

Ŭˊɧ Űɖɜ 96
ɖ
 Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2012-13. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ɏɢŮɘ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɗɏůɖ, əŬɗɩɠ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɖɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɔŮɑɟɞɡɜ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ. ɆŰɖɜ ɛŮɚɏŰɖ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŮ əɎɗŮ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 12 ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ
2
, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ (ȽůˊŬɜɑŬ, ȽŰŬɚɑŬ, ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, Ⱦɨˊɟɞɠ, ȽɟɚŬɜŭɑŬ).  

ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (çinnovationïdriven economyè), ɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ 148 ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ 

ˊɏɜŰŮ ɡˊɧ ůɨɔəɟɘůɖ ɢɩɟŮɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ 148 ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ 

Űɏɚɞɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɖɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ əŬŰɏɢŮɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ɗɏůŮɘɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ (ŬɔɞɟɎɠ ŬɔŬɗɩɜ), 

Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ, əŬɘ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ.  

ȼ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬˊɏɢŮɘ ˊɞɚɨ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ əɞɘɜɞŰɘəɧ ɧɟɞ ůŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ űɎůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ɔɡɜŬɘəŮɑɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

ñŮɡəŬɘɟɑŬɠò əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ůɖɛŬůɑŬ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ŰŬ ɛɏůŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ȺɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ Ůˊɘɚɞɔɐ 

əŬɟɘɏɟŬɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧɟɞ. 

 

  

                                                           
2
 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013-2014 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦп - ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʃʹʴʺ: SBA fact sheet Greece 2014  

 

ɇɏɚɞɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ űɘɚɘəɧ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŬɚɚɎ ɛɏɜɞɡɜ Ŭəɧɛɖ 

ŬɟəŮŰɎ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŭɘŬɟəɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, Űɞ ŰŮɟɎůŰɘɞ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɔəɟɑůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ  нΦр - ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ  ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

 

ʃʹʴʺΥ {.! CŀŎǘ {ƘŜŜǘ нлмп 
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ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ, ɤůŰɧůɞ, ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ 

ˊɞɚɨ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ɢŬɛɖɚɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ȷəɧɛŬ əŬɘ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ ɧˊɞɡ ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ (ˊ.ɢ. ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɐ 

əŬɘ Űɞɡɟɘůɛɧɠ), ɛŮɔɎɚɖ ɛŮɟɑŭŬ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ŮɡəŬɘɟɘŬəɎ 

ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɔɘŬ ŬɡŰɞɨɠ əɨɟɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ
3
, ɞɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɏɠ əŬɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ 99,6% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Ůɜɩ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ Űɞ 85,0% Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. O ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɀɀȺ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 745.677 Űɞ 2010/11 ůŰɘɠ 531.059 Űɞ 2013. ȼ ȷɄȷ ůŮ ú Ůə. 

ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 55.000 ůŮ 34.000, Ůɜɩ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɏˊŮůŮ Ŭˊɧ ŰŬ 

2.150.438 ɎŰɞɛŬ ůŰŬ 1.426.840 ɎŰɞɛŬ Űɞ 2013 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ4.  

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦс - ɾɾɳ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ - ɰʰˋʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ 

ʃʹʴʺΥ {.! CŀŎǘ {ƘŜŜǘ нлмп 

 

ȰɜŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ůɢŮŰɘəɎ 

ɢŬɛɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ (knowledge-intensive services) ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɧɚɘɠ 

18,0% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., 

ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞ 30,0%. 

Ƀɘ ɀɀȺ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ Űɞ 80% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ůɢŮŭɧɜ 

95% ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ 90% Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ Űɘɛɏɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ əŬŰɎ ˊɞɚɨ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŮɘŭɘəɎ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɚɘŬɜɘəɞɨ-ɢɞɜŭɟɘəɞɨ  Ůɛˊɞɟɑɞɡ. 

  
  

                                                           
3
 ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ толΦлллΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˃ˈ˂ʽˌ ˇʽ ннлΦллл ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ 
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SBE Fact Sheet) 
4
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ʅ˔ʺ˃ʰ  нΦс - ɶ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳ 

  

 ʃʹʴʺΥ {.! CŀŎǘ {ƘŜŜǘ нлмп 

 

нΦмΦс ɶ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ όaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎύ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
ȾŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 20 ɢɟɧɜɘŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖ ɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ ɛɘəŰɐ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ  Ŭˊɧ 13% ůŮ 8%.  ɄŬɟɧŰɘ Ŭˊɧ 

Űɞ 2000 ɖ ɛɘəŰɐ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ  ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ɞ 

ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ ŰɟɑŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɖɔɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ. ȼ əɎɛɣɖ ŬɡŰɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɜŬ 

ŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɗŮɑ ɖ ŬůəɞɨɛŮɜɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŮ əɎɗŮŰŮɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ ŬɝɑŬɠ 

əŬɘ ůŰɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɤɜ Ŭɚɡůɑŭɤɜ 

ŬɝɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥ.ɇȷ.Ⱦ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ (manufacturing) 

Ŭ́ɟŬɛɏɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ Űɖɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ ůŰŬ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ůŰɘɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ.  ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ 

ɛŮɔɎɚɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (> 100 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ).  Ⱥˊɑůɖɠ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ  ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ŬɟəŮŰɏɠ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ.  
 

 

2.1.7. ɼ˂ʰʵʽˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɖɠ ȷəŬɗɎɟɘůŰɖɠ ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ȷɝɑŬɠ (ȷ.Ʉ.ȷ)  ůŰɞɡɠ 

ŰɟŮɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ȷ.Ʉ.ȷ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 3,4%, Ůɜɩ ɞ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐɠ əŬɘ ɞ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐɠ 

ŰɞɛɏŬɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əŬŰɎ 15,8% əŬɘ 80,8% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ůŮ əɚŬŭɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ / Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

(24,9%). 

ȳˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ əɚŬŭɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŮɑɜŬɘ ɖ ɡɣɖɚɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɖ, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ.27, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐɠ ŰɞɛɏŬɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɔɘŬ Űɞ 2013, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Eurostat, Űɞ 70,8% Űɤɜ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ, 
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ɛŮ Űɞ 15,5% ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɞ 13,7% ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ, ɛŮ 

Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ⱥ.Ⱥ.27 ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 71,0% 

ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ, 24,2% ůŰɞɜ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ əŬɘ 4,8% ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ. ɆŮ əɚŬŭɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ / əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ 

Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬɡŰɧ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ Ⱥ.Ⱥ.27 ůɡɜɞɚɘəɎ.   

ȼ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əɚŬŭɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɡɗɑůŰɖəŮ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ŭˊɧ Űɞ 2008 əŬɘ ˊɚɐŰŰŮɘ, ůŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɓɏɓŬɘŬ ɓŬɗɛɧ
5
, ůɢŮŭɧɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ 

ŭɟŬɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɧůɞ ůŮ ɧɟɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

 

ɄŬɟŬɔɤɔɘəɐ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ɆŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 2008, ɖ ȷɄȷ ŮɑɜŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ 10,7% , ɐŰɞɘ əŬŰɎ ú21.897,9 Ůə. Ƀ 

ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐɠ ŰɞɛɏŬɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ, əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɟɞɡɠ ȷɄȷ ɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮɑɤůɖ ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 26,3%. 

ɆŮ əɚŬŭɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞ əɚɎŭɞɠ ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ȷɄȷ ɐŰŬɜ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ 

əŬŰŬůəŮɡɩɜ, ɧˊɞɡ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮɑɤůɖ ŬɜɐɚɗŮ ůŰɞ  67,%, Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɐŰŬɜ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ 

ůŰɞ əɚɎŭɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (22,6%) əŬɘ ůŰɞ 

əɚɎŭɞ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ (17,2%). ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɛɘəɟɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɄȷ ůŰɞɜ 

əɚɎŭɞ Űɖɠ űɡŰɘəɐɠ əŬɘ ɕɤɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɘŮɑŬɠ.  

 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ůŮ ůɢŮŭɧɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ɤůŰɧůɞ ɐŰŬɜ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ. ȼ 

əɨɟɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɏɢŮɘ ˊɟɞɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ (əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

əɚɎŭɞ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ), Ůɜɩ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɞ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐɠ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůɤɟŮɡŰɘəɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2013, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 212 ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɎŰɞɛŬ, ůŰɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬŰɎ 234 ɢɘɚɘɎŭŮɠ əŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬŰɎ 540 ɢɘɚɘɎŭŮɠ. ɇɞ ˊɚɏɞɜ ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞ ɟɡɗɛɧɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 2008 ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŰŬɢɡɜɧɛŮɜɞɠ ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞ 2013.  

ȷɜ əŬɘ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůəŮɡɏɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɐ çŬɜŰɞɢɐè, ɡˊɧ 

Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ɧŰɘ ɖ ˊŮɟɘůŰɞɚɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ, Ůɜɩ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ 

ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ. ȾŬŰɎ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2010-2013, ŬɜŰɘůŰɟɎűɖəŮ ɖ ŰɎůɖ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŰɞɛɏŬ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ (2008-2010) ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɛɘŬ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ůŰɟɞűɐ Űɤɜ Ŭɜɏɟɔɤɜ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ 

ŮɟɔŬůɑŮɠ. ɆɤɟŮɡŰɘəɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2010-2013 ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ 

əŬŰɎ 71 ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɎŰɞɛŬ ɐ əŬŰɎ 12,8%, Ůɜɩ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2008 ɖ ɛŮɑɤůɖ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 

7,2%.  

                                                           
5
 ɲʽˈˍʽ ʰ˄ ʷˉ˂ʹˍˍʶ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˍˈˍʶ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˋˍʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹΦ 
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ũɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Ŭˊɧ Űɞ 1981, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬűɞɟɎ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2013 ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 38,4%, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ ɏɛɛŮůŬ Űɖɜ 

ŬɜŬůŰɞɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɚɚɩɜ, əɡɟɑɤɠ ɛɘəɟɩɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  Ƀɘ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ˊŬɟɎ 

Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘŮŰɑŬ 2008-2010 ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ, ɛŮŰɎ Űɞ 2011 ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ 

ɛŮɑɤůɖ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɚɧɔɤ Űɞɡ 

ŬˊɧɚɡŰɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ. ɆŮ ŬˊɧɚɡŰŬ ɜɞɨɛŮɟŬ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2008-2013 ɞɘ ɛɘůɗɤŰɞɑ 

ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ  743 ɢɘɚɘɎŭŮɠ ɐ 25,0%.  

Ƀɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ɗɏůŮɤɜ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛɘəɟɞɨ (əɎŰɤ Űɤɜ 

10 ŬŰɧɛɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧ) əŬɘ ɛŮůŬɑɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŮ ŮəŮɑɜŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ Ŭˊɧ 11 ɏɤɠ 19 ɎŰɞɛŬ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɗŮŰɘəɧ ˊɟɧůɖɛɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2008 ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (Ɏɜɤ Űɤɜ 50 ŬŰɧɛɤɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ), ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬŰɎ 2,5%. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ əɟɑůɖ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛɘəɟɞɨ əŬɘ ɛŮůŬɑɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ.  

 

2.1.8. ʆˇ˃ʶʰˁʺ ˁʰʽ ˁ˂ʰʵʽˁʺ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

ȼ ŰɞɛŮŬəɐ əŬɘ əɚŬŭɘəɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŭɨɞ əɟɘŰɐɟɘŬ:  

ǒ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ: Ƀ ɚɧɔɞɠ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ (ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐ ůŰɖɜ ȷɄȷ) 

ˊɟɞɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. ȺɎɜ ɖ ɢɩɟŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ůŮ ɏɜŬ 

əɚɎŭɞ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ 

ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɘůɢɡɟɏɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘɎɢɡůɖ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 

ɘůɢɡɟɧŰŮɟŮɠ. ɋɠ əŬŰɩűɚɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮ Űɖɜ Űɘɛɐ 1. 

ǒ ȺůŰɑŬůɖ: ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ (ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐ ůŰɖɜ ȷɄȷ) Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, Űɧůɞ ˊɘɗŬɜɧŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ 

ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ ŭɘɎɢɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ 

Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ɧůɞɘ əɚɎŭɞɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɏɜɤ 10% ůŮ ɧɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɐ ȷɄȷ. 

ȳˊɤɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ůŰɞ ɆɢɐɛŬ 2.7, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɧůɞ ůŮ ɧɟɞɡɠ  ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ ȷɄȷ, ůɖɛŮɘɩɜɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ɞɘ əɚɎŭɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɔɟɞ-

ŭɘŬŰɟɞűɐ (ŬɚɘŮɑŬ əŬɘ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ, űɡŰɘəɐ əŬɘ ɕɤɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɗɐɟŬ əŬɘ ůɡɜŬűŮɑɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ, ˊɞŰɞˊɞɘɑŬ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬˊɜɞɨ), Űɞɜ 

Űɞɡɟɘůɛɧ (ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞ əɚɎŭɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ŮůŰɑŬůɖɠ), Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ əŬŰŬůəŮɡɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɡɣɖɚɐ 

ŮůŰɑŬůɖ. ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ, ɤůŰɧůɞ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ  ɓŬɗɨŰŮɟɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɞɘ ˊɚɤŰɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ (ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɎɚɘůŰŬ Űɖɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ, Űɧůɞ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ ȷ.Ʉ.ȷ - 5,20 əŬɘ 13,04 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ), ɞɘ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ 

ɖ ŮˊɘůəŮɡɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ əŬɘ Ůɘŭɩɜ ŬŰɞɛɘəɐɠ ɐ ɞɘəɘŬəɐɠ ɢɟɐůɖɠ, 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɚɡɛɎŰɤɜ, ůɡɚɚɞɔɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ,  ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ 

ɟŮɨɛŬŰɞɠ, űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ŬŰɛɞɨ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ. 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦт - ɼ˂ʰʵʽˁʺ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ɮʃɮ ˁʰʽ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

 

ɆŮ ɧɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŮɠ əɚɎŭɞɡɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɩɜ ŰŬɘɜɘɩɜ, ɓɑɜŰŮɞ əŬɘ 

ŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɖɢɞɔɟŬűɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ, ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɟŬŭɘɞŰɖɚŮɞˊŰɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ, ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɩɜ 

ˊɟŬəŰɞɟŮɑɤɜ, ɔɟŬűŮɑɤɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɟŬŰɐůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɜŬűŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (əɚɎŭɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ), ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɓŬůɘəɩɜ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ůəŮɡŬůɛɎŰɤɜ (əɚɎŭɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ) əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɢŮɟůŬɑŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ 

ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛɏůɤ Ŭɔɤɔɩɜ.  

ɆŮ ɧɟɞɡɠ ȷɄȷ, ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ ŮəŭɞŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, Űɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŰŮɢɜɩɜ əŬɘ ŭɘŬůəɏŭŬůɖɠ, Űɤɜ  

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɓɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ, ŬɟɢŮɘɞűɡɚŬəŮɑɤɜ, ɛɞɡůŮɑɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, Űɤɜ ŰɡɢŮɟɩɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɩɜ əŬɘ ůŰɞɘɢɖɛɎŰɤɜ (əɚɎŭɞɘ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ 

ˊɎɚɘ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ï ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ï ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ), əŬɗɩɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 
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2.2. ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
2.2.1. ɶ ʲʰˋʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όɳʆɮɼύ 

ɇɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȰɟŮɡɜŬɠ & ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ɆɢɐɛŬ.  

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦу - ɲˇ˃ʺ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳʆɮɼ 

 

ʃʹʴʺΥ ɱɱɳʆ 

 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ Ɉˊɞɡɟɔɧɠ ɛŬɕɑ ɛŮ  Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ 

ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (ũ.ũ.Ⱥ.ɇ) ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɐɛŮɟŬ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ űɞɟɏŬ ɢɎɟŬɝɖɠ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀ 

ŰɞɛɏŬɠ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɎɚɚŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ.  

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ  

ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ɇȺȽ), ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ  ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Ůɜɩ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ  ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɐ.   

ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȰɟŮɡɜŬɠ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

əɨɟɘɞ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ůɩɛŬ Ůˊɑ ɗŮɛɎŰɤɜ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. ɆŰɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɖ 
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ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ũũȺɇ.  

 

2.2.2. ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

Ƀɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɜŬ əɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ 

ɛɑŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ,  ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŬɜɐəŮɘ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ɛɏŰɟɘŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (Moderate Innovator).  Ƀ ůɨɜɗŮŰɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (Summary Innovation 

Index) Űɞɡ Innovation Union Scoreboard 2014, əŬŰŬŰɎůůŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖ 19
ɖ
 ɗɏůɖ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ȾɟɎŰɖ ɀɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ. 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦф - ɳˉʾʵˇˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ɼˊʰˍ˗˄ ɾʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳΦɳ ς ʅˏ˄ʻʶˍˇˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ  

 

ʃʹʴʺΥ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ƴƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлмп 

 

ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɘŭɑɤɠ 

ɔɘŬ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ȺɇȷȾ, əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɘɠ 

ŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɘˊɚɩɛŬŰŬ ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŬɠ, ŰŬ əɞɘɜɞŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ əŬɘ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ, Űɘɠ  ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ ȺȺ.. ȼ 

ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ. ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ, 

Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Ŭˊɧ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɀɀȺ ɛŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ůŰɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɐ / əŬɘ  Űɖɜ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ. 

ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ.  

ȴůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɞ 2010, ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɏəŰɞŰŮ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Ůə ɜɏɞɡ 

əŬɘ Űɞ 2013 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ űɗɎɜŮɘ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əɞɟɡűɐɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɖ 
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ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ. ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ.  Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ, 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ əɞɘɜɞŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ əŬɘ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ, ŰŬ əɞɘɜɞŰɘəɎ ůɐɛŬŰŬ, Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ Ŭˊɧ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ  ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ. ɆŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɆɢɐɛŬ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŰɎůŮɘɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŮɘəŰɩɜ. 

 

ʅ̝ ʺ˃ʰ нΦмл - ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɾʶʾʴ˃ʰ ɲʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ƴƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлмп 

 

ɄŬɟɎ Űɘɠ ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ ɛɏŰɟɘŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (Moderate Innovator). ɀɎɚɘůŰŬ, Ŭˊɧ Űɞ 2004 ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ.  
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦмм - ʋʱˊˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

ʃʹʴʺΥ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлмп 

 

ɋůŰɧůɞ, Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ  ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɏɢŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ɘůɢɡɟɎ ůɖɛŮɑŬ 

ɧˊɤɠ: əŬɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ - ɄɚŬɑůɘɞ ȰɟŮɡɜŬɠ 

Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ., ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůɚɚɖɜɘəɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ, ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ / FET flagships əŬɘ ɏɟɔŬ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ƀŭɘəɞɨ ɉɎɟŰɖ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ 

Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ɨˊŬɟɝɖ ɘůɢɡɟɐɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɏɛɣɡɢɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜɖůɑŭŮɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, əŬɘ  ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ɢɩɟŬ  ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɤɠ ŰŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ / ŭɘŬəɟŬŰɘəɞɨɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨɠ  űɞɟŮɑɠ (ESA, CERN, 

EMBC-EMBL əɚˊ.) ɛŮ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɎ ɞűɏɚɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŰŬɝɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ɇŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ŰɏŰɞɘɞ ɓŬɗɛɧ, ɩůŰŮ 

ɜŬ ɝŮˊŮɟŬůŰɞɨɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɘəɧɜŬ, ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ.. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

ǒ ȼ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ɘůŰɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůŰɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛɘəɟɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɐɠ 

ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɏŰɞɘɛɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ñɛŮ Űɞ 
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əɚŮɘŭɑ ůŰɞ ɢɏɟɘò, ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ɡˊɞŰɞɜɘəɐ  ɕɐŰɖůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ  ɑŭɘŮɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ǒ ȼ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ůŮ ˊŮŭɑŬ 
ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ əŬɘ 

Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ 

ůŮ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ǒ ȺɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ, ůŰɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɏɚɚŮɘɛɛŬ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ŬűɞɛɞɘɤŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ȷȺȽ əŬɘ ȺȾ ɔɜɩůɖɠ, ɛŮ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ. 

ǒ ȺɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȼ ɕɐŰɖůɖ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. 

ǒ ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɖ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŮɜŭɘɎɛŮůɤɜ űɞɟɏɤɜ Ⱥ.ɇȷ.Ⱦ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɧůɗŮŰɞɡɠ 

ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůɡɜɞɚɘəɎ. 

ǒ ȼ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ  Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧ əɧůŰɞɠ, 
ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ  ŬˊɞɟɟɞűɖŰɘəɐ  ɘəŬɜɧŰɖŰŬ   ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɡɣɖɚɐɠ 

ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ (ɧˊɤɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ) Ŭˊɧ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ  

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɚɚɩɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ. 

ǒ Ƀ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ɢŬɛɖɚɩɜ ɛɘůɗɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɛɘŬ ˊɚŮɡɟɎ  əŬɘ 
ɡɣɖɚɐɠ  ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ůŰɎɗɛɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ (ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ). 

ǒ ɇɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɖ űɘɚɘəɧ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ - ȷɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

 

2.2.3. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

ȳˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɖɜ ŰɟɘŮŰɑŬ 2010-2012, Űɞ 52,3% Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ 

əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ůŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ Űɨˊɞɡɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ȼ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ůŰɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə (36,8%) əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (30,2%). ȾŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɞ 25,6% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Ůɜɩ 

Űɞ 19,5% ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ŮɑŰŮ ŬɔŬɗɎ ŮɑŰŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (ɆɢɐɛŬ 2.12). 

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɐ / əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ (əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ˊɞɡ əɎˊɞɘŮɠ 

űɞɟɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ ɤɠ "ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ") ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ.  

ȳˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ɆɢɐɛŬ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɘɜɞŰɞɛɞɨɜ ůŮ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ / əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ, Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (73,6% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɐ / əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ), 

ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ / 

ŮɘůŬɔɤɔɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (70,5%), ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (34,1%), Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ɔɜɩůɖɠ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ / ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ (33,8%), Ůɜɩ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŬɗɏŰɞɡɜ ŭɟɎůŮɘɠ ȰɟŮɡɜŬɠ & ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ (16,2%). 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦмн ς ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ˍˏˉˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɼʆ  - ɳɽΦʅʆɮʆΦΣ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˍˊʽʶˍʾʰ нлмл-12 

 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ/əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ 

Űɞ 38,2% Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ əɎˊɞɘŬ ŰɏŰɞɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. Ƀɘ əɨɟɘɞɘ 

ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ (Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɡɚɘəɩɜ, ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ), ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ (Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ), ɞɘ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ əŬɘ ŰŬ ɘŭɘɤŰɘəɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ŰŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ŰŬ ɇȺȽ, 

ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ, ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ, Űɏɚɞɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ (ɆɢɐɛŬ 2.14). 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɐ /əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 34,3% 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ 16ɖ ɗɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ28. 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦмо - ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ κ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʃʹʴʺΥ ɳɼʆ- ɳɽʅʆɮʆΣ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˍˊʽʶˍʾʰ нлмл-12 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦмп - ʊˇˊʶʾˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ κ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ̩

 

ʃʹʴʺΥ ɳɼʆ - ɳɽʅʆɮʆΣ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˍˊʽʶˍʾʰ нлмл-12 
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ʅ˔ʺ˃ʰΥ нΦмр - ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˈˊˇ 

 

ʃʹʴʺΥ {.! CŀŎǘ {ƘŜŜǘ нлмп 

 

2.2.4. ʁ ̔ɻ ʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ ŭŬˊŬɜɩɜ Ⱥ.ɇȷ.Ⱦ (ůɨɜɞɚɞ ŭŬˊŬɜɩɜ Ⱥ.ɇȷ.Ⱦ ɤɠ % Ůˊɑ Űɞɡ ȷȺɄ), 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2013 ůŰɞ 0,80% Ŭˊɧ 0,67% Űɞ 2011 əŬɘ 0,58% Űɞ 2007, Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ 

əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ Ůˊɑŭɞůɖ ŬɡŰɐ, ɤůŰɧůɞ, ɡůŰŮɟŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.27 ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 2,02%. 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦмс - ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ɳʆɮɼ όɮɳɲɳʆɮύ ˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

 

ɇɞ 2013 ŭŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ú1.426,7 Ůə. ůŮ ȺɇȷȾ. ɆŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (HES ï Higher Education Sector) ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ȺɇȷȾ ɐŰŬɜ ú533,8 
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Ůə., ůŰɞɜ  ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (BES, Business Enterprise Sector) ú497,1 Ůə., ůŰɞɡɠ 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ (GOV, Government Sector) ú383,1 Ůə. əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ (PNP, Private Nonprofit Sector) ú12,7 Ůə. (ɆɢɐɛŬ 2.17). Ƀɘ 

ŭŬˊɎɜŮɠ Ⱥ.ɇȷ.Ⱦ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ Űɞ 2013 (ú1.426,7 Ůə.) ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ Űɧůɞ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɞ 2011 əŬŰɎ ú35,5 Ůə. (ú1.391,2 Ůə.) ɧůɞ əŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2007 əŬŰɎ ú85,1 Ůə. 

(ú1.341,6 )- ɆɢɐɛŬ 2.18. ȷˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, ɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ůŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, 

Ůɜɩ ɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ Űɞ 34,2% Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ.27 ɜŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 63,0% . 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦ17 - ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɳʆɮɼ όˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵ ˁʰʽ ˖ˌ ҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ɳʆɮɼΣ нлмо 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦму - ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɼ όˋʶ ʶˁΦ ϵύ ˋˍˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍʹˌ ɳϧɼ ʴʽʰ ˍʰ ʷˍʹ нллтΣ нлмм ˁʰʽ нлмо 

ʃʹʴʺΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 
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ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ȷɜɩŰŬŰɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ  (Institutional Block Funding), 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ ɛɘůɗɞɨɠ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɧůɞ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ɧůɞ əŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ.  

ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ȺɆɄȷ 2007-2013, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ɏɟŮɡɜŬ ɨɣɞɡɠ ú631Ůə., 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ ũũȺɇ, Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ú129Ůə. ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ. ȷˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ, Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŰɛɐɛŬ (25% ˊŮɟɑˊɞɡ) 

ŭɘɞɢŮŰŮɨŰɖəŮ ůŮ ɏɟɔŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɇɄȺ, Űɞ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜɞ ŰɛɐɛŬ ůŮ ɨɣɞɠ ŭŬˊɎɜɖɠ 

ŬűɞɟɎ ɏɟɔŬ ɡɔŮɑŬɠ (ˊŮɟɑˊɞɡ 18%), ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ  ɏɟɔŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

ɔŮɤɟɔɑŬɠ, ŬɚɘŮɑŬɠ, əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ, Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɓɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɏɟɔŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ɡɚɘəɎ, Űɖ ɜŬɜɞ-ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɘɠ ɜŬɜɞ-ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ Űɖ ɛɘəɟɞɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ,  ɏɟɔŬ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɏɟɔŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ɚɞɘˊɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ (ɆɢɐɛŬ 2.19).  

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΦмф - ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˋʶ ʷˊʴʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ ɱɱɳʆ - ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

 

ʃʹʴʺΥ ʁʃʅΣ ɱɱɳʆΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ лмκмнκнлмп 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŬɡŰɏɠ ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ ɏɟŮɡɜŬ ɨɣɞɡɠ ú526,5 Ůə., 

Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ú128,8 Ůə. ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ 

Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɇɄȺ. ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ŭɘŮɝɐɔŬɔŬɜ ɏɟŮɡɜŬ ɨɣɞɡɠ ú105,2 Ůə., Ŭˊɧ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛɧɚɘɠ ú251,0 ɢɘɚ. ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ.  ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-

2013 ŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ɆɢɐɛŬ. 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нΦнл - ɼʰˍh˄ ˇ˃ʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˋʶ ʷˊʴʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ ɱɱɳʆ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллт-2013 
ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶʾʵˇˌ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎ 

 

ʃʹʴʺΥ ʁʃʅΣ ɱɱɳʆΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ мтκоκнлмр 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ůŰɞ 7
ɞ
 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɚŬɑůɘɞ  

ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 2007-2013 (7
ɞ
 ɄɄ) Űɖɠ ȺȺ, ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 

3.587 űɞɟŮɑɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ
6
 ɨɣɞɡɠ ú974 Ůə.. ɆŰŬ ɆɢɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬɜɎ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ï ŰɞɛɏŬ ůŰɞ 7
ɞ
 ɄɄ. 

                                                           
6
 ɾʱˊˍʽˇˌ нлмп 






















































































































































































































































































