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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η τεχνολογία, όπως είναι ευρέως αποδεκτό, αποτελεί σηµαντικό παράγοντα για 

την ανάπτυξη της εθνικής οικονοµίας ενός κράτους, ιδίως στις αναπτυσσόµενες 

χώρες όπου η βιοµηχανική ανάπτυξη παίζει πολύ σηµαντικό ρόλο. Για να 

παραµείνει µια βιοµηχανική κοινωνία ανταγωνιστική ως οικονοµική δύναµη σε 

διεθνές επίπεδο, χρειάζεται επιστήµονες που κάνουν κάτι παραπάνω από το να 

ερευνούν αποµονωµένοι από τις κοινωνικές και βιοµηχανικές ανάγκες. Τα 

τεχνολογικά ιδρύµατα και τα πανεπιστήµια πρέπει να αναλαµβάνουν ουσιαστικό 

ρόλο όχι µόνο για τη δηµιουργία νέων τεχνολογιών αλλά και για την οργάνωση 

της γνώσης και την αναγνώριση των αναγκών των τελικών αποδεκτών και 

χρηστών της τεχνολογίας.  

Τα ερευνητικά ιδρύµατα δεν µπορούν απλά και µόνο να αναπτύξουν την 

τεχνολογία, να την παραδώσουν στη βιοµηχανία και να αποσυρθούν ξανά στα 

εργαστήριά τους. Οφείλουν να συνεργαστούν µε τη βιοµηχανία για την πλήρη 

χρήση της µεταφερόµενης τεχνολογίας από το στάδιο της υιοθεσίας έως το 

στάδιο της εµπορευµατοποίησή της. Ως αντάλλαγµα τα ερευνητικά ιδρύµατα 

χρειάζονται τη γνώση της βιοµηχανίας για την αγορά ώστε να αναπτύξουν 

καινούργιες, καταλληλότερες και πιο επιτυχηµένες τεχνολογίες. 

Παράλληλα, η βιοµηχανία για να συµβαδίσει µε την παγκόσµια ανταγωνιστική 

αγορά, χρειάζεται την υψηλή τεχνογνωσία των ερευνητικών ιδρυµάτων 

προκειµένου να αναπτύξουν και να βελτιώσουν µαζί τα τεχνολογικά προϊόντα και 

τις υπηρεσίες που προσφέρουν. 

Κατά το παρελθόν το µοντέλο που επικρατούσε ήταν το Open Science Model, 

όπου τα πανεπιστήµια παραδοσιακά ήταν έµµεσα η πηγή καινοτοµίας µέσω δύο 

κυρίως διαδροµών: 

 Τις δηµοσιεύσεις των ερευνητικών αποτελεσµάτων σε επιστηµονικά 

περιοδικά. 

 Τα συµβόλαια µε τη βιοµηχανία όπου τα πανεπιστήµια συνεισέφεραν στην 

ανάπτυξη των νέων εφαρµογών που κατοχυρώνονταν από τη βιοµηχανία. 
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Σε καµία από τις δύο περιπτώσεις δεν κατοχυρώνονται πνευµατικά δικαιώµατα 

από τα πανεπιστήµια, εκτός από τα ηθικά δικαιώµατα που συνδέονται µε τους 

συγγραφείς. ∆εν υπάρχει εποµένως η ανάγκη διαχείρισης της Πνευµατικής 

Περιουσίας (Π.Π.), καθώς τα ιδρύµατα δεν την διατηρούν και συνεπώς δεν 

υπάρχει ανάγκη για Γραφεία Μεταφοράς Τεχνολογίας (ΓΜΤ). Η καινοτοµία 

βρίσκεται αποκλειστικά στην ευθύνη και την φροντίδα της βιοµηχανίας. 

Το µοντέλο Open Science είναι πολύ ελκυστικό στους επιστήµονες καθώς 

ανταποκρίνεται στην παγκόσµια αξία της επιστήµης και την ανεµπόδιστη ροή 

πληροφοριών. Η ποιότητα των ερευνητών αξιολογείται από τον αριθµό και την 

ποιότητα των δηµοσιεύσεων. Ήταν το κυρίαρχο µοντέλο στις Η.Π.Α. ως την 

πράξη του Bayh-Dole το 1980 (τα περισσότερα ΓΜΤ των πανεπιστηµίων στις 

Η.Π.Α. ιδρύθηκαν µετά το 1980) και εµφανίζεται σε πολλά ακόµα ευρωπαϊκά 

πανεπιστήµια. Στο σχήµα 1 απεικονίζεται γραφικά το µοντέλο Open Science. 

 

Σχήµα 1:Γραφική απεικόνιση του Open Science Model 
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Μετά την εφαρµογή της πράξης του Bayh-Dole δόθηκε κίνητρο στα πανεπιστήµια 

να αναπτύξουν µηχανισµούς Μεταφοράς Τεχνολογίας (Μ.Τ). Αποτέλεσµα αυτής 

της κατάστασης ήταν η δηµιουργία ΓΜΤ µέσα στα ίδια τα πανεπιστήµια. Το 

µοντέλο αυτό είναι γνωστό ως License Model. Εκτιµάται ότι ως το 2001, 358 

νέα προϊόντα εισήχθησαν στην αγορά µε την µορφή αδειών εκµετάλλευσης 

(Licenses) από τα πανεπιστήµια των Η.Π.Α. Χωρίς την άµεση εµπλοκή των 

πανεπιστηµίων στη διαδικασία κατοχύρωσης πατέντας – άδειας εκµετάλλευσης 

µόνο ένα µικρό µέρος αυτών θα είχε αναπτυχθεί. Επίσης το 2001 τουλάχιστον 

494 νέες εταιρίες δηµιουργήθηκαν βασιζόµενες σε ακαδηµαϊκές ανακαλύψεις. 

Στην Ευρώπη η ανάπτυξη ήταν πιο αργή. Λίγες µόνο χώρες υιοθέτησαν νόµους 

που κατοχύρωναν την ιδιοκτησία των ερευνητικών αποτελεσµάτων των 

Ερευνητικών και Ακαδηµαϊκών Φορέων (Ε.Α.Φ) Η ευρωπαϊκή αγορά είναι πιο 

περιορισµένη από την αµερικάνικη και το πλήθος των εταιριών που βασίζονται σε 

κάποια τεχνολογία είναι µικρότερο. Οι πρώτες άδειες εκµετάλλευσης των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων που προέρχονται από τα ευρωπαϊκά πανεπιστήµια 

άρχισαν να διατίθενται στην αµερικάνικη αγορά. 

Το µοντέλο που αναπτύχθηκε τελευταίο, ως εξέλιξη του License Model, είναι το 

Innovation Model. Υπάρχουν δύο κύριες κατευθύνσεις σε αυτό το µοντέλο: 

 Ερευνητική συνεργασία µε τη βιοµηχανία 

 ∆ηµιουργία εταιριών Spin-off. 

Και στις δυο περιπτώσεις, τα πανεπιστήµια συνεισφέρουν άµεσα στη γεφύρωση 

του κενού µεταξύ της έρευνας και της ανάπτυξης. Σε αυτό το µοντέλο τα ΓΜΤ 

διαθέτουν ένα ευρύ φάσµα εργαλείων και υπηρεσιών πέρα από την κατοχύρωση 

πατέντας και την άδεια εκµετάλλευσης, συµπεριλαµβανοµένης της ανάπτυξης 

επιχειρήσεων, της επιµόρφωσης, της παροχής εγκαταστάσεων θερµοκοιτίδας, 

επιστηµονικών πάρκων κ.α. Το προσωπικό διαθέτει µεγαλύτερη πείρα κυρίως 

βιοµηχανικής. Σηµειώνεται ότι το µοντέλο αυτό είναι πιο αναπτυγµένο σε 

συγκεκριµένες ευρωπαϊκές χώρες, όπως είναι η Αγγλία, οι Σκανδιναβικές χώρες, 

το Βέλγιο κ.α., από ότι είναι στην Αµερική. 
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Η δοµή, λοιπόν, των ΓΜΤ που αναπτύχθηκαν στα Ε.Α.Φ εξαρτάται από το µοντέλο 

το οποίο προσέγγισαν και τελικά υιοθέτησαν. Στο σχήµα 2 απεικονίζεται γραφικά 

το Innovation Model. 

 

 

Σχήµα 2: Γραφική απεικόνιση του Innovation Model 
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2. Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ & ΑΚΑ∆ΗΜΑΪΚΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΣΤΗΝ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΕ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ 

ΚΑΙ ∆ΙΕΘΝΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ. 

Τις τελευταίες δεκαετίες παρουσιάστηκε, στις περισσότερες αναπτυγµένες χώρες, 

ραγδαία αύξηση της µεταφερόµενης εµπορικής γνώσης από τους Ερευνητικούς & 

Ακαδηµαϊκούς Φορείς (Ε.Α.Φ.) στον ιδιωτικό τοµέα. Οι φορείς αυτοί αποτελούν 

σηµαντική πηγή καινοτόµων τεχνολογιών και γνώσης και η σωστή εκµετάλλευση 

τους µπορεί να επιφέρει σηµαντικό οικονοµικό κέρδος τόσο στα ίδια τα ιδρύµατα-

ινστιτούτα-κέντρα όσο και στις εταιρίες δέκτες. Σε µια βιοµηχανοποιηµένη χώρα 

οι δεσµοί µεταξύ Ε.Α.Φ. και βιοµηχανίας πρέπει να είναι ισχυροί και το επίπεδο 

συνεργασίας υψηλό, ώστε να µπορούν να ξεπεραστούν τα εµπόδια που 

παρουσιάζονται από την αλληλεπίδραση των φορέων αυτών. 

Η Μ.Τ. είναι µια σύνθετη διαδικασία, η οποία χρειάζεται κάποιες βασικές 

προϋποθέσεις για να εκπληρωθεί. Οι εµπλεκόµενοι στη διαδικασία είναι πολλοί και 

για τη σωστή ολοκλήρωσή της χρειάζεται αµφίδροµη συνεργασία, όπως 

παρουσιάζεται παρακάτω. Η επίτευξη της συνεργασίας προϋποθέτει την ύπαρξη 

κινήτρων και µηχανισµών, τα οποία παραθέτονται αναλυτικά στα ακόλουθα. Παρ’ 

όλες τις ασφαλιστικές δικλίδες που υπάρχουν, τα εµπόδια που εµφανίζονται είναι 

ποικίλα και ανακόπτουν την εξέλιξη της διαδικασίας. 

2.1. ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

Για την επίτευξη λοιπόν της µεταφοράς τεχνολογίας, πρέπει να ισχύουν οι 

παρακάτω προϋποθέσεις: 

 Ο ερευνητικός οργανισµός πρέπει να κατέχει ένα µοναδικό προϊόν, να είναι 

σε θέση να το παράγει ή να παρέχει εφαρµοσµένη έρευνα για την 

εφαρµογή και υιοθέτηση της αναπτυσσόµενης τεχνολογίας. 

 Ο ερευνητικός οργανισµός πρέπει να κινητοποιηθεί προκειµένου να 

µεταφέρει τη γνώση του και να επικοινωνήσει µε επιχειρήσεις. Μικρή ή 

παντελής έλλειψη δραστηριότητας µεταφοράς τεχνολογίας από τους 

Ερευνητικούς και Ακαδηµαϊκούς Φορείς (ΕΑΦ) αντανακλά είτε 

περιοριστικούς κανονισµούς και/ή έλλειψη κινήτρων. Κίνητρα – κλειδιά 

µπορούν να είναι πλεονεκτήµατα όπως οικονοµικές απολαβές, καλύτερη 
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φήµη ή πρόσβαση στο ανταγωνιστικό περιβάλλον µιας βιοµηχανίας. Η 

σηµαντικότητα των διαφόρων κινήτρων ποικίλλει ανάλογα µε τον τύπο του 

ερευνητικού ιδρύµατος και τις διάφορες κανονιστικές παροχές και 

παραδόσεις. Μπορεί επίσης να ποικίλλει µεταξύ των ατόµων ανάλογα µε τις 

προσωπικές τους προτιµήσεις. 

 Ο ερευνητικός οργανισµός πρέπει να ιδρύσει ένα µηχανισµό µεταφοράς 

που είναι να ξεκάθαρος στον εν δυνάµει χρήστη και ικανός να συνδυάζει 

και να ενσωµατώνει ανταγωνιστικές έρευνες ανάλογα µε τις ανάγκες του 

πελάτη. 

Τόσο λοιπόν οι εταιρίες όσο και τα πανεπιστήµια και οι Ε.Α.Φ παγκοσµίως έχουν 

διαποτιστεί από µια νέα κουλτούρα που ενθαρρύνει τους Ε.Α.Φ να 

δηµιουργήσουν Γραφεία Μεταφοράς Γνώσης (ΓΜΓ) και εποµένως να κτίσουν µια 

γέφυρα επικοινωνίας µεταξύ της δηµόσιας έρευνας και της βιοµηχανίας σε 

επαγγελµατική βάση. 

2.2. Η ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ Μ.Τ. ΑΠΟ ΤΟΥΣ  Ε.Α.Φ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ  

Οι κατεξοχήν συµµετέχοντες σε µια διαδικασία Μ.Τ. από τα ερευνητικά ιδρύµατα 

στη βιοµηχανία είναι:  

 Οι επιστήµονες που ανακαλύπτουν νέες τεχνολογίες. 

 Οι διαχειριστές της τεχνολογίας, που λειτουργούν ως διαµεσολαβητές 

µεταξύ των ερευνητών και της βιοµηχανίας και διαχειρίζονται την 

Πνευµατική Περιουσία του ερευνητικού ιδρύµατος. 

 Οι εταιρίες και οι επιχειρήσεις που εµπορευµατοποιούν την ερευνητική 

τεχνολογία. 

Η Μ.Τ. είναι µια ροή προς δύο κατευθύνσεις, από τα πανεπιστήµια στην 

βιοµηχανία και αντίστροφα, µε διαφορετικούς βαθµούς και τύπους ακαδηµαϊκής 

συµµετοχής (Etzkowitz H., 1998): 

 Το προϊόν προέρχεται από τον Ε.Α.Φ, αλλά η ανάπτυξη του αναλαµβάνεται 

από µια υπάρχουσα επιχείρηση. 

 Το εµπορικό προϊόν προέρχεται από οργανισµό εκτός Ε.Α.Φ και η 

ακαδηµαϊκή γνώση χρησιµοποιείται για τη βελτίωση του προϊόντος. 
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 Ο Ε.Α.Φ είναι η πηγή του εµπορικού προϊόντος και ο ακαδηµαϊκός 

εφευρέτης αναµιγνύεται άµεσα στην εµπορευµατοποίηση του µέσω ίδρυσης 

νέας επιχείρησης. 

2.3. ΚΙΝΗΤΡΑ ΓΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕΤΑΞΥ Ε.Α.Φ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 

Η συνεργασία µε τον ιδιωτικό τοµέα δεν αποφέρει µόνο οικονοµικά οφέλη αλλά 

προσφέρει επίσης κατανόηση της σηµερινής αγοράς τεχνολογίας από τους Ε.Α.Φ.  

Τα ερευνητικά ιδρύµατα αντιπροσωπεύουν µια εν δυνάµει πηγή της βιοµηχανικής 

καινοτοµίας, µε αποτέλεσµα η άµεση σχέση µεταξύ αυτών και της βιοµηχανίας να 

µπορεί να αποφέρει σηµαντικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα στις επιχειρήσεις.  

Από την πλευρά της βιοµηχανίας, ο λόγος για συνεργασία µε τα ερευνητικά 

ιδρύµατα είναι η έλλειψη ενδογενούς Έρευνας & Ανάπτυξης (Ε&Α), η µείωση του 

κύκλου ζωής του προϊόντος, η περικοπή του προϋπολογισµού σε Ε&Α και η 

µεταβαλλόµενη φύση των ερευνητικών προτεραιοτήτων. Είναι γνωστό επίσης ότι 

οι εταιρίες συνεργάζονται µε τα πανεπιστηµιακά ιδρύµατα όταν θέλουν να 

συµπληρώσουν το ανθρώπινο δυναµικό τους µε επιστήµονες της ερευνητικής 

κοινότητας ή απόφοιτους των ιδρυµάτων αυτών. Η ανάγκη των ερευνητικών 

ιδρυµάτων να συνεργαστούν µε τη βιοµηχανία αυξάνεται κυρίως όταν τα δηµόσια 

κονδύλια για Ε&Α µειώνονται.  

Υπάρχουν κυρίως τέσσερις πιθανές περιπτώσεις κατά τις οποίες µπορεί να 

ξεκινήσει µια συνεργασία µεταξύ ερευνητικών ιδρυµάτων και εταιρίας-

βιοµηχανίας: 

1) Οι ίδιες οι εταιρίες-βιοµηχανίες αναζητούν ερευνητικά ιδρύµατα 

προκειµένου να αποκτήσουν την απαραίτητη τεχνογνωσία και να 

επιλύσουν προβλήµατα που αντιµετωπίζουν. 

2) Οι εταιρίες-βιοµηχανίες να δεχθούν άµεσες προτάσεις συνεργασίας από τα 

ερευνητικά ιδρύµατα. 

3) Οι εταιρίες-βιοµηχανίες να αναζητήσουν βοήθεια µέσω ενός ανεξάρτητο 

διαµεσολαβητή, ο οποίος εν συνεχεία θα ψάξει για το καλύτερο ερευνητικό 

κέντρο που είναι διαθέσιµο. 
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4) Οι εταιρίες-βιοµηχανίες δέχονται προτάσεις από έναν διαµεσολαβητή για να 

ξεκινήσουν συνεργασία µε το τοπικό ερευνητικό ίδρυµα. 

Τα πλεονεκτήµατα της Μ.Τ. είναι αµφίδροµα, τόσο για τα ερευνητικά κέντρα όσο 

και για τη βιοµηχανία. 

 Πλεονεκτήµατα για τα ερευνητικά ιδρύµατα 

 Ευκαιρία να ενηµερωθούν για τις ανάγκες της οικονοµίας και να 

αναπτύξουν τις δραστηριότητές τους αναλόγως µε τα εισοδήµατα που 

προκύπτουν από τις πωλήσεις της τεχνολογίας. 

 Ευκαιρία να τοποθετήσουν απόφοιτους στη βιοµηχανία, ώστε η 

θεωρητική γνώση να συµπληρωθεί µε την πρακτική εµπειρία. 

 Πρόσβαση στη βιοµηχανία για βασική αλλά και για εφαρµοσµένη 

έρευνα. 

 Πρόσβαση στις προστατευµένες αγορές. 

 Βελτίωση επιχειρηµατικής εµβέλειας. 

 Βελτίωση στην εφαρµογή νέων τεχνολογιών. 

 ∆ηµιουργία καλής φήµης. 

 Ανάπτυξη νέων προϊόντων και εταιριών spin-off. 

 Μείωση κόστους (µικρότερο παραγωγικό κόστος). 

 ∆ηµιουργία πατέντας. 

 Πλεονεκτήµατα για τη βιοµηχανία 

 Πρόσβαση στο ανθρώπινο δυναµικό του πανεπιστηµίου / ερευνητικού 

ιδρύµατος και τη γνώση που κατέχουν. 

 Πρόσβαση στην ερευνητική, συµβουλευτική και πληροφοριακή 

υποστήριξη του ιδρύµατος, 

 Βελτιωµένο δηµόσιο προφίλ στην κοινωνία που λειτουργεί. 

 Απόκτηση τεχνικής γνώσης. 

 Απόκτηση τεχνικής βοήθειας. 

 Ποιοτική βελτίωση. 

 Νέες αγορές. 
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 Μείωση παραγωγικού χρόνου και ανταγωνιστικού κενού. 

2.4. ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

∆ιάφοροι µηχανισµοί µπορούν να αναπτυχθούν στη Μ.Τ. µεταξύ ερευνητικών 

ιδρυµάτων και βιοµηχανίας ανάλογα µε τα κίνητρα και τους διαθέσιµους πόρους. 

 Κολεγιακή ανταλλαγή, συνέδρια, δηµοσιεύσεις. 

Αυτή είναι ανεπίσηµη και ελεύθερη ανταλλαγή πληροφοριών ανάµεσα σε 

συναδέλφους, που περιλαµβάνει παρουσιάσεις σε επιστηµονικά και τεχνικά 

συνέδρια και δηµοσιεύσεις σε επαγγελµατικά περιοδικά. Χρησιµοποιείται 

ευρέως και είναι το πρώτο βήµα σύνδεσης των ερευνητικών ιδρυµάτων µε 

τη βιοµηχανία. 

 Παροχή συµβουλών και τεχνικών υπηρεσιών. 

Ένα ή περισσότερα µέρη του ιδρύµατος παρέχουν συµβουλές, πληροφορίες 

και τεχνικές υπηρεσίες. Έχουν υπογράψει συµβόλαια, συνήθως βραχυχρόνια 

και συγκεκριµένα. Οργανικά µέλη ή υπεύθυνοι ερευνητές µπορούν να 

προσληφθούν κατά µια συγκεκριµένη περίοδο (OECD, 1990). Η συµφωνία 

µπορεί να έχει διάφορες µορφές όπως οι ακόλουθες: 

 Συµβουλευτική επιτροπή: αποτελείται από οργανικά µέλη και 

πρακτικούς για να εξετάσουν το βιογραφικό µε λεπτοµέρεια, να 

βοηθήσουν στην τοποθέτηση φοιτητών σε κατάλληλες θέσεις, να 

βοηθήσουν στην οργανική ανάπτυξη και να παρέχουν πληροφορίες 

για αξιολόγηση. 

 Άτυπη συνεργασία εταιριών: όπου οι συµµετέχοντες εταιρίες 

µπορούν να έρθουν σε πιο άµεση επαφή µε τα ερευνητικά ιδρύµατα. 

 Πανεπιστηµιακό κέντρο ή διαµεσολαβητικές µονάδες της 

βιοµηχανίας: ιδρύθηκαν για να ενθαρρύνουν τη σύνδεση µεταξύ 

ιδρυµάτων και βιοµηχανίας. 

 Το διαχειριστικό ίδρυµα: εκφράζει τη δέσµευση και την ανάµειξη 

των πρακτικών στο καθήκον για τη βελτίωση της ποιότητας της 

διαχείρισης. 

 Προγράµµατα ανταλλαγής. 
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Η µεταφορά προσωπικού µπορεί να χρησιµοποιηθεί για την ανταλλαγή 

εµπειρίας και πληροφοριών είτε από τη βιοµηχανία στα ιδρύµατα είτε από τα 

ιδρύµατα στη βιοµηχανία. Σ’ αυτήν την περίπτωση αντιµαχίες για το 

συµφέρον της κάθε πλευράς πρέπει να αποφευχθούν και το εργαστήριο 

πρέπει να αποδεχθεί τη δέσµευση που έχει αναλάβει. 

 Κοινές επενδύσεις µικτών επιχειρήσεων Ε&Α. 

Ένα συµβόλαιο υπογράφεται µεταξύ του ερευνητικού ιδρύµατος και µιας 

εταιρίας στο οποίο το κόστος που σχετίζεται µε τη δουλειά µοιράζεται όπως 

καθορίζεται στο συµβόλαιο. Τα συµβαλλόµενα µέρη µπορούν να δουλέψουν 

µαζί από το στάδιο της Ε&Α ως την εµπορευµατοποίηση. Πρέπει να 

επωφελούνται εξίσου και τα δυο µέρη και εµπορικά πολύτιµες πληροφορίες 

ίσως να προστατευθούν  για ένα διάστηµα. Παρέχει µια ασφάλεια ότι το 

καλύτερο µυαλό της επιχείρησης θα σκύψει πάνω από πιθανό πρόβληµα και 

θα υπάρχει µια ισορροπία µεταξύ µακροχρόνιας υψηλού κινδύνου έρευνας 

και βραχυχρόνιας δουλειάς που µπορεί να εµπορευµατοποιηθεί άµεσα. 

 Συµφωνίες συνεργασίας Ε&Α. 

Είναι µια συµφωνία µεταξύ ενός ή περισσοτέρων ερευνητικών ιδρυµάτων και 

µιας ή περισσοτέρων εταιριών, όπου το ερευνητικό ίδρυµα  παρέχει 

προσωπικό, εγκαταστάσεις ή άλλες πηγές µε ή χωρίς αποπληρωµή. Η 

βιοµηχανία προσφέρει οικονοµικούς πόρους, προσωπικό, υπηρεσίες, 

εγκαταστάσεις, εξοπλισµό και άλλες πηγές για την αποπεράτωση 

συγκεκριµένης προσπάθειας έρευνας και ανάπτυξης που είναι σε συµφωνία 

µε την αποστολή του εργαστηρίου. 

 Συµφωνίες εκµετάλλευσης (Licensing) 

Οι συµφωνίες εκµετάλλευσης είναι η µεταφορά των δικαιωµάτων 

πνευµατικής περιουσίας σε ένα τρίτο µέλος. Μπορούν να είναι αποκλειστικές 

ή όχι και συνήθως προτιµούνται από τις µικρές εταιρίες. Η βιοµηχανία ως 

πιθανός δέκτης της συµφωνίας πρέπει να παρουσιάσει πλάνο για την 

εµπορευµατοποίηση της ανακάλυψης. 

 Συµβόλαιο έρευνας. 

Είναι µια συµφωνία µεταξύ ενός ερευνητικού ιδρύµατος και µιας εταιρίας για 

συµβόλαιο Ε&Α που θα εκτελεστεί από το ερευνητικό ίδρυµα. Η βιοµηχανία 
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συνήθως παρέχει τη χρηµατοδότηση και το ίδρυµα παρέχει το ανθρώπινο 

δυναµικό µε το χρονικό πλαίσιο να κυµαίνεται από µερικούς µήνες ως 

χρόνια. Μέσω αυτών των συµβολαίων η βιοµηχανία θέλει να χρησιµοποιήσει 

τη δυνατότητα των ερευνητικών κέντρων που δουλεύουν για το οικονοµικό 

όφελος.  

 Επιστηµονικά πάρκα, ερευνητικά πάρκα, τεχνολογικά πάρκα ή 

θερµοκοιτίδες. 

Αυτά είναι εγκαταστάσεις σε συγκεκριµένες περιοχές, συνήθως κοντά σ’ ένα 

πανεπιστήµιο και συνεργάζονται µε ένα µέλος µιας εταιρίας υψηλής 

τεχνολογίας που δέχεται βοήθεια στα πρώτα στάδια. Η κύρια χρηµατοδότηση 

θα προέρχεται από την εταιρία που συµµετέχει και τους ερευνητές τόσο από 

τα ερευνητικά ιδρύµατα όσο και από τη βιοµηχανία. Αυτός είναι ένας τύπος 

ιδιαίτερα χρησιµοποιούµενος από τις εταιρίες υψηλής τεχνολογίας. 

 Εκπαίδευση. 

Η Μ.Τ µέσω εκπαίδευσης µπορεί να γίνει µέσω πρακτικής εκπαίδευσης, όπου 

οι φοιτητές εκτίθενται στις εργασιακές µεθόδους και τις απαιτήσεις της 

δουλειάς στη βιοµηχανία ή τα ερευνητικά ιδρύµατα. Η ικανότητα του 

προσωπικού στο συγκεκριµένο τοµέα βελτιώνεται µε επιπλέον εκπαίδευση. 

Ειδική εκπαίδευση είναι επίσης χρήσιµη όταν πιθανοί διαχειριστές δέχονται 

οµιλίες σε διοικητικά θέµατα και οι υπάλληλοι εκπαιδεύονται για υιοθεσία 

νέας τεχνολογίας. Πολλά ερευνητικά ιδρύµατα έχουν εκπαιδευτικά 

προγράµµατα για να µεταφέρουν τα ερευνητικά αποτελέσµατα. Είναι επίσης 

ένας τρόπος για µείωση του ρίσκου για τα ερευνητικά κέντρα. Μερικές φορές 

η εκπαίδευση συνοδεύει τις συµβάσεις εξουσιοδότησης ή τα συµβόλαια 

ερευνητικών προγραµµάτων. 

2.5. ΕΜΠΟ∆ΙΑ ΣΤΗ ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ Μ.Τ. ΑΠΟ Ε.Α.Φ. ΣΤΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  

Το βασικότερο ίσως εµπόδιο για την εκµετάλλευση της γνώσης και των 

τεχνολογιών που αναπτύσσονται στους Ε.Α.Φ είναι η πρώιµη φύση τους. Οι 

τεχνολογίες που βρίσκονται στο αρχικό στάδιο της ανάπτυξης τους είναι πιο 

πιθανό να αποτύχουν, γι’ αυτό και πολλές εταιρίες επιλέγουν να µην 

απευθυνθούν στους Ε.Α.Φ. λόγω της εµβρυακής φύσης των τεχνολογιών αυτών. 
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Επίσης, πολλές ερευνητικές ιδέες και αποτελέσµατα από τους Ε.Α.Φ συχνά 

αποτυγχάνουν να ευθυγραµµιστούν µε τις επιχειρηµατικές στρατηγικές των 

επιχειρήσεων ή ο συγχρονισµός είναι ατυχής για την εµπορευµατοποίηση του 

προϊόντος. Υπάρχει επίσης τάση αποφυγής του ρίσκου και / ή 

αναποφασιστικότητα, έλλειψη πρόσβασης σε αγοραστικούς «στόχους», καθώς και 

προβλήµατα επαναπώλησης ιδεών και αποτελεσµάτων που αρχικά παρουσίασαν 

προβλήµατα.  

Ιδιαίτερο πρόβληµα εµφανίζεται στις Μ.Μ.Ε όπου η Μ.Τ. προωθείται  πιο συχνά 

για τη λύση προβληµάτων παρά για την ανάπτυξη στρατηγικής της επιχείρησης, 

και βασίζεται λιγότερο στη βασική έρευνα.  

Η έλλειψη ικανοτήτων Ε&Α από την πλευρά των επιχειρήσεων µπορεί να σταθεί 

εµπόδιο για τη  συνεργασία µε τους Ε.Α.Φ. Η Μ.Τ. δεν είναι µονόδροµη 

διαδικασία και απαιτεί συνεργασία και απορρόφηση  και από την πλευρά των 

επιχειρήσεων, που δεν πρέπει να λειτουργούν ως παθητικοί δέκτες της 

τεχνολογίας αλλά ως ενεργοί συµµετέχοντες.   

Σε πολλές έρευνες που έγιναν για τη διερεύνηση των σχέσεων µεταξύ Ε.Α.Φ. και 

βιοµηχανίας εκφράστηκε και από τις δύο πλευρές η άποψη ότι υπάρχει έλλειψη 

επικοινωνίας και κατανόησης µεταξύ των δύο πλευρών. Οι επιχειρήσεις συχνά  

κατηγορούν τους ερευνητές ότι οδηγούνται από την ανάγκη να δηµοσιεύσουν και 

δεν ενδιαφέρονται αρκετά για έρευνα που θα καλύψει τις ανάγκες της 

βιοµηχανίας. Υποστηρίζουν επίσης ότι υπάρχει έλλειψη τεχνικών, 

διαπραγµατευτικών και ικανοτήτων marketing στα µέλη των Γ.Μ.Τ. των Ε.Α.Φ, 

έλλειψη πόρων αφιερωµένων στη Μ.Τ. και ύπαρξη γραφειοκρατίας και ακαµψίας  

από την πλευρά των Ε.Α.Φ. Ο Corsten (1987) αναφέρει επίσης ως εµπόδια από 

την πλευρά των Ε.Α.Φ την έλλειψη πρακτικότητας και ρεαλισµού. 

Οι ερευνητές από την πλευρά τους θεωρούν ότι  οι παράγοντες της βιοµηχανίας 

δείχνουν έλλειψη κατανόησης  για το τι κάνει ένα Ε.Α.Φ. και ποιες είναι οι 

ευθύνες ενός µέλους απέναντι στο ίδρυµα που ανήκει. Σε πολλές περιπτώσεις 

αναφέρουν ως εµπόδιο τις χαµηλές αµοιβές προς τους ερευνητές,  σε αντίθεση µε 

τα µεγάλα οφέλη των επιχειρήσεων. 
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3. ∆ΙΕΘΝΗΣ ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΓΙΑ ΤΗ ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΟΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

Η µέχρι τώρα εµπειρία έχει σε µεγάλο βαθµό αποσαφηνίσει τον ορισµό ενός 

Γραφείου Μεταφοράς Τεχνολογίας (Γ.Μ.Τ). Είναι φανερό πως δεν υπάρχει µια 

επικρατούσα δοµή. Η δοµή, η πολιτική, οι δραστηριότητες που αναπτύσσει τελικά 

το γραφείο εξαρτώνται από διάφορους παράγοντες, όπως φαίνεται παρακάτω. 

Ιδιαίτερη βαρύτητα για την ανάπτυξη ενός Γ.Μ.Τ. έχουν η αναγνώριση των 

αναγκών, η στελέχωση του γραφείου, η στοχοθέτηση του πελατολογίου καθώς 

και η χρηµατοδότηση που λαµβάνει το γραφείο. 

3.1. ΤΙ ΕΙΝΑΙ ΕΝΑ ΓΜΤ 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί, η ανάγκη προώθησης των ερευνητικών 

αποτελεσµάτων στη βιοµηχανία και τις επιχειρήσεις οδήγησε σε µια νέα τάξη 

πραγµάτων. Το µοντέλο καινοτοµίας που καταλαµβάνει ολοένα και µεγαλύτερο 

χώρο, έστρεψε τα πανεπιστήµια στη δηµιουργία ΓΜΤ. Σ’ αυτό συντέλεσε και η 

αλλαγή του νοµικού πλαισίου σε θέµατα Πνευµατικής Περιουσίας (Π.Π.) 

Επιπλέον, οι εταιρίες γενικά προχωρούν σε συµφωνίες όχι µόνο βάση των 

τεχνολογικών στοιχείων αλλά και της διατιθέµενης γνώσης. Αυτό σηµαίνει ότι η 

ανταπόκριση στις ανάγκες της βιοµηχανίας πρέπει να γίνει µε επαγγελµατισµό και 

όχι σε τυχαία βάση και συµφωνίες µεταξύ φίλων.  

Τα Γραφεία Μεταφοράς Τεχνολογίας, όπως τα Βιοµηχανικά Γραφεία 

∆ιαµεσολάβησης, οι Οργανισµοί Ερευνητικών Συµφωνιών και άλλοι φορείς 

καινοτοµίας, όπως τα τεχνολογικά πάρκα και οι θερµοκοιτίδες, διαδραµατίζουν 

αυξητικά σηµαντικό ρόλο στη  δηµιουργία και την εφαρµογή των σχέσεων µεταξύ 

της βιοµηχανίας και των Ε.Α.Φ.  

Ο όρος ΓΜΤ χρησιµοποιείται για να περιγράψει  τους παρακάτω τύπους 

οργανισµών: 

 Όπως έχουν οριστεί από τον OECD ως «οι οργανισµοί ή τµήµα ενός 

οργανισµού που βοηθούν το προσωπικό στους Ερευνητικούς και 

Ακαδηµαϊκούς Φορείς (Ε.Α.Φ.) να αναγνωρίσουν και να διαχειριστούν 

τα πνευµατικά στοιχεία του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένης της 
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προστασίας Π.Π., των δικαιωµάτων µεταφοράς και εκµετάλλευσης και 

την ενδυνάµωση των προσδοκιών για περαιτέρω ανάπτυξη. 

 Οργανισµοί που βοηθούν το προσωπικό των Ε.Α.Φ. να δηµιουργήσουν 

νέες εταιρίες προκειµένου να αναπτύξουν ή να εµπορευµατοποιήσουν 

µια ανακάλυψη, όπως τα Τεχνολογικά Πάρκα και οι Θερµοκοιτίδες. 

 Οργανισµοί ερευνητικών συµβολαίων που επικεντρώνονται στην 

παροχή ερευνητικών υπηρεσιών στον ιδιωτικό τοµέα, δεδοµένου ότι 

έχουν συγκεκριµένες λειτουργίες µεταφοράς τεχνολογίας, 

εγκατεστηµένες σε µια ή περισσότερες µονάδες ή τµήµατα ή ακόµα και 

διεσπαρµένα µέσα στον οργανισµό. 

Σκοπός των περισσότερων ΓΜΤ είναι να προωθήσουν τα ερευνητικά 

αποτελέσµατα στον επιχειρηµατικό και βιοµηχανικό κόσµο. Οι παράγοντες που 

επηρεάζουν την αποστολή των γραφείων διακρίνονται τόσο σε εσωτερικούς όσο 

και εξωτερικούς. Οι εσωτερικοί είναι: 

 Η υπάρχουσα αποστολή και η κουλτούρα 

 Η φύση των ερευνητικών ιδρυµάτων  

 Η σηµαντικότητα του κάθε τµήµατος 

 Τα πεδία ειδίκευσης 

 Ο ρόλος του (τοπικός, εθνικός ή διεθνής) 

Οι εξωτερικοί είναι: 

 Οι εθνικές και περιφερειακές πολιτικές για την οικονοµική 

εκµετάλλευση της δηµόσιας έρευνας 

 Το πλαίσιο χρηµατοδότησης της δηµόσιας έρευνας και το σύστηµα 

αξιολόγησης αν υπάρχει 

 Το νοµικό πλαίσιο για την ιδιοκτησία και τη χρήση της δηµόσιας 

έρευνας 

 Το οικονοµικό περιβάλλον του ιδρύµατος, η ανεργία, ο τύπος της 

βιοµηχανίας, οι οµάδες κ.α. 

Τα ΓΜΤ διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο στα πρώτα στάδια της διαδικασίας, όπως 

η ανακοίνωση εφεύρεσης και η αξιολόγηση της εµπορικής της δυνατότητας. Σε 

µερικές περιπτώσεις τα γραφεία είναι υπεύθυνα για την προώθηση της έρευνας 
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και εξεύρεση συµφωνίας µε τη βιοµηχανία. Τα τελευταία χρόνια η δηµιουργία 

εταιριών start-up που βασίζονται σε νέες τεχνολογίες αναγνωρίστηκε ως 

σηµαντικός δίαυλος για την εµπορευµατοποίηση της δηµόσιας έρευνας. Κατά 

κύριο λόγο οι νέες αυτές εταιρίες βρίσκονται υπό την επίβλεψη τεχνολογικών 

πάρκων και θερµοκοιτίδων. 

3.2. ΤΥΠΟΙ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

Η ανάπτυξη της δοµής του γραφείου είναι επίσης ένα πολυδιάστατο θέµα, που 

εξαρτάται από διάφορους παράγοντες και συνθήκες. Το επίπεδο ελέγχου που 

θέλει να έχει ο Ε.Α.Φ. στις διάφορες δραστηριότητες, το µέγεθος και η φύση του 

Ε.Α.Φ., η διαθέσιµη ειδίκευση και η ίδρυσή του στο κέντρο λήψης αποφάσεων 

αποτελούν σηµαντικούς παράγοντες για την ανάπτυξη της δοµής. Επίσης στους 

παράγοντες πρέπει να συνυπολογιστούν τα χαρακτηριστικά των ερευνητικών 

φορέων και των αποδεκτών των ερευνητικών αποτελεσµάτων καθώς και το 

πλαίσιο λειτουργίας (π.χ. νοµοθεσία, βοηθητικές δοµές κ.α.) 

Η απαίτηση της βιοµηχανίας σε τεχνολογία εξαρτάται από διάφορους παράγοντες: 

 Τις δοµές της αγοράς (βαθµός ανταγωνισµού, δυναµικότητα). 

 Τα τεχνολογικά χαρακτηριστικά του τοµέα (βαθµός εφαρµογής Ε&Α στον 

εν λόγω τοµέα). 

 Η δυνατότητα απορρόφησης και καινοτοµίας (διαχειριστικές και 

οργανωτικές δοµές, τεχνολογικές ικανότητες, εσωτερική Ε&Α, προσόντα 

εργαζοµένων). 

Εποµένως, σύµφωνα µε τα παραπάνω, η νοµική µορφή που µπορεί να έχει ένα 

ΓΜΤ είναι: 

 Τµήµα του Ε.Α.Φ., που χρηµατοδοτείται κατευθείαν από τον Ε.Α.Φ 

ανάλογα µε τις ανάγκες ή ως µερίδιο των εσόδων 

 Θυγατρική εταιρία του Ε.Α.Φ., που χρηµατοδοτείται επίσης από τον 

Ε.Α.Φ ανάλογα µε τις ανάγκες ή µε συµφωνηµένο ποσό 

 Ανεξάρτητη εταιρία, που µπορεί να εξυπηρετεί περισσότερα από 

έναν Ε.Α.Φ.. Η εταιρία πρέπει να αναπτύξει µόνη της έσοδα. 
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Η επιλογή της δοµής αντικατοπτρίζει παράγοντες όπως το νοµικό περιβάλλον, την 

αυτονοµία του Ε.Α.Φ., τη νοµική µορφή του ή το ποσό της δηµόσιας 

χρηµατοδότησης που διατίθεται για την ανάπτυξη ΓΜΤ. 

Η επιλογή της δοµής εξαρτάται αποκλειστικά από την αποστολή και τις 

δραστηριότητες του ΓΜΤ. Για παράδειγµα, θα µπορούσαµε να πούµε, αν στόχος 

του γραφείου ήταν η επίτευξη οικονοµικού κέρδους τότε η βέλτιστη δοµή είναι η 

δηµιουργία ανεξάρτητης εταιρίας. Αν η κύρια δραστηριότητα είναι οι 

διαπραγµατεύσεις ερευνητικών συµβολαίων, τότε βέλτιστη δοµή θεωρείται το 

τµήµα εντός του οργανισµού. 

3.3. ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΝΤΑΣ ΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΤΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

Η εύρυθµη λειτουργία του γραφείου επηρεάζεται από την υπάρχουσα πολιτική 

που εφαρµόζεται. Η ορθή διαµόρφωσή της και η τήρησή της διαδραµατίζει 

σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη του γραφείου. Τα θέµατα τα οποία διαχειρίζεται η 

πολιτική είναι ποικίλα και καθορίζονται από τους ιθύνοντες ανάλογα µε τη 

σηµαντικότητα που πιστεύουν αυτοί ότι διαδραµατίζουν στη διαδικασία της Μ.Τ. 

Παρόλα αυτά µπορούµε να εντοπίσουµε κάποια θέµατα τα οποία εµφανίζονται 

στις περισσότερες πολιτικές που αναπτύσσουν τα διάφορα γραφεία. Αυτά έχουν 

να κάνουν µε τα κίνητρα που δίνονται στο προσωπικό για την προώθηση των 

θεµάτων Μ.Τ., τους όρους των συµβολαίων του ερευνητικού προσωπικού, την 

καθιέρωση των αρχών για τις ερευνητικές συνεργασίες, όπως η ιδιοκτησία της 

Π.Π. το κόστος της µεταφερόµενης τεχνολογίας, τα δικαιώµατα δηµοσίευσης κ.α. 

Επίσης πρέπει να αναπτυχθούν πολιτικές για την εύρυθµη λειτουργία του 

γραφείου που αφορούν: 

 Το µέρισµα του καθαρού κέρδους 

 Τα έσοδα από συµβόλαια παροχής συµβουλών / συµβόλαια 

συνεργασίας 

 Τα έσοδα από την εκµετάλλευση της Π.Π. 

 Τα έσοδα από την εµπορική εκµετάλλευση εκπαιδευτικών 

προγραµµάτων 

 Μερίδια σε εταιρίες spin-out και εταιρίες που ανήκουν αποκλειστικά 

στο πανεπιστήµιο. 
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 Πολιτικές για την ανταµοιβή του προσωπικού των µονάδων 

µεταφορών γνώσης. 

3.4. ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Ένα ΓΜΤ έχει διάφορες λειτουργίες που σχετίζονται µε τους κύριους στόχους του 

και τον διαθέσιµο προϋπολογισµό. Τα περισσότερα γραφεία διαθέτουν µια 

ποικιλία υπηρεσιών και λειτουργιών, οι οποίες καταγράφονται στα ακόλουθα: 

 Χρηµατοδότηση έρευνας και πληροφόρηση. 

 ∆ιαχείριση πληροφοριών στην έρευνα και τη Μ.Τ. 

 Ανίχνευση περιβάλλοντος – πολιτικού και αγοραστικού. 

 ∆ιασυνδέσεις µε τη βιοµηχανία. 

 Προώθηση των υπηρεσιών και της Π.Π. 

 ∆ιαχείριση προγράµµατος. 

 ∆ιαχείριση χαρτοφυλακίου Π.Π. και αξιολόγηση. 

 ∆ιαπραγµατεύσεις συµβολαίων. 

 Όροι συµβολαίων. 

 Αναγνώριση εφεύρεσης και αξιολόγηση. 

 Αναγνώριση της διαδικασίας διάθεσης. 

 ∆ιαχείριση της διαδικασίας µεταφοράς γνώσης. 

 Κατοχύρωση πατέντας. 

 Όροι συµβολαίου για άδεια εκµετάλλευσης / δηµιουργία 

επιχειρήσεων. 

 ∆ιάθεση εσόδων. 

 Υποστήριξη των εταιριών spin-out. 

Είναι χαρακτηριστικό ότι στην αρχή της λειτουργίας του γραφείου οι 

δραστηριότητες είναι πιο περιορισµένες και η δοµή είναι καθετοποιηµένη. Καθώς 

όµως αναπτύσσεται το γραφείο και προσθέτονται νέες δραστηριότητες η δοµή του 

γίνεται οριζόντια, όπου σε ορισµένες περιπτώσεις µπορούµε να φτάσουµε στη 

δηµιουργία επιχειρηµατικών τµηµάτων µέσα στην εταιρία 
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3.5. ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗ ΤΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

Το λειτουργικό κόστος του γραφείου δεν καλύπτεται από τα καθαρά έσοδα, 

τουλάχιστον τα πρώτα 10 – 20 χρόνια. 

Εποµένως η διασφάλιση µακροχρόνιων πηγών εσόδων είναι επιβεβληµένη. 

Συνήθως τα έσοδα προέρχονται από: 

 Χρηµατοδότηση από το ερευνητικό ίδρυµα 

 Χρηµατοδότηση από κρατικούς φορείς 

 Συµµετοχή σε ευρωπαϊκά και εθνικά προγράµµατα 

 Έσοδα από εµπορευµατοποίηση ερευνητικών αποτελεσµάτων 

 ∆ωρεές 

Η επιλογή που θα γίνει είναι πολύ σηµαντική και πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη 

βαρύτητα ώστε να µην γίνει σύγχυση µε τους στόχους του γραφείου. Το σύστηµα 

χρηµατοδότησης πρέπει να λειτουργεί βοηθητικά στην εκπλήρωση των στόχων. 

3.6. ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΑΝΑΓΚΩΝ 

Η επιτυχία της Μεταφοράς Τεχνολογίας είναι δύσκολο να αξιολογηθεί. Παρόλα 

αυτά ένας από τους σηµαντικότερους παράγοντες αξιολόγησής της είναι το 

οικονοµικό κέρδος του παραλήπτη. Για να επιτευχθεί όµως αυτό πρέπει η 

µεταφερόµενη τεχνολογία να ανταποκρίνεται στις ανάγκες του και να εντάσσεται 

οµαλά στην παραγωγική του διαδικασία.  

Η αναγνώριση λοιπόν των αναγκών του δέκτη από τον αποστολέα, τους Ε.Α.Φ 

στην περίπτωσή µας, είναι σηµαντική. Για να επιτευχθεί όµως αυτό χρειάζεται 

ένας συνεχής έλεγχος της διατιθέµενης ειδίκευσης και δυνατότητας και της 

κατανόησης του αντίκτυπου µιας νέας δραστηριότητας (µεταφορά τεχνολογίας) 

στην ήδη υπάρχουσα ερευνητική δραστηριότητα. Κάποιοι παράγοντες που πρέπει 

να ληφθούν υπόψη µπορεί να είναι: 

 Έρευνα 

 Μέγεθος του ΓΜΤ (Αριθµός ερευνητών). 

 Θεµατικές ενότητες έρευνας (σχετίζονται µε τη βιοµηχανία). 
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 Προηγούµενη εµπειρία µεταφοράς. 

 Ερευνητές 

 Αριθµός ερευνητών, διαχωρισµός τµηµάτων. 

 Αυτόνοµη δραστηριότητα κατοχύρωσης πατέντας των ερευνητών. 

 Ερευνητικά συµβόλαια µε τη βιοµηχανία 

 Αριθµός ερευνητικών συµβολαίων. 

 Έσοδα από τα ερευνητικά συµβόλαια. 

 Έσοδα από τα ερευνητικά συµβόλαια που µοιράζονται ανά τµήµα, 

πεδίο έρευνας. 

 Ερευνητική χρηµατοδότηση από περιφερειακές πηγές 

 Επιχορηγήσεις και κονδύλια για ερευνητικά προγράµµατα. 

 Επιχορηγήσεις και κονδύλια για µεταφορά γνώσης και 

δραστηριότητες καινοτοµίας. 

 Αριθµός κονδυλίων που διατέθηκε εθνικά, περιφερειακά. 

Για την επιτυχή µεταφορά πρέπει να επιλεχθούν οι κατάλληλοι µηχανισµοί Μ.Τ. 

και να ληφθούν υπόψη παράγοντες όπως ο τύπος του ΓΜΤ, η κουλτούρα του 

οργανισµού και η τοποθεσία του. Κάθε ΓΜΤ πρέπει να βασίζει τις αποφάσεις του 

στην πραγµατικότητα και όχι σε εικασίες.  

3.7. ΣΤΟΧΟΘΕΤΗΣΗ ΠΕΛΑΤΟΛΟΓΙΟΥ 

Η ανάπτυξη του πελατολογίου είναι µια σηµαντική απόφαση που πρέπει να λάβει 

το γραφείο. Πολλές από τις λειτουργίες και τις δραστηριότητές που θα 

αναπτυχθούν εξαρτώνται από τους πελάτες στους οποίους θέλουµε να 

απευθύνεται το γραφείο. Οι πελάτες µπορεί να είναι: 

 Το ερευνητικό προσωπικό του ιδρύµατος 

 Η τοπική βιοµηχανία 

 Η εθνική βιοµηχανία 

 Η διεθνής βιοµηχανία 
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 Άλλοι, όπως κυβερνητικοί και τοπικοί οργανισµοί / αρχές για τη 

διαχείριση της διαδικασίας µεταφοράς. 

Αν και µπορεί να ακούγεται οξύµωρο, οι ερευνητές πρέπει να θεωρούνται οι 

πρωταρχικοί πελάτες του γραφείου. Οι ικανότητές τους, η εµπειρία σε θέµατα 

∆ικαιωµάτων Πνευµατικής Περιουσίας και το επιστηµονικό τους αποτέλεσµα 

πρέπει να γίνουν πλήρως κατανοητά, προκειµένου να µπορέσει το γραφείο να 

εστιάσει στους σωστούς επιστηµονικούς και βιοµηχανικούς τοµείς και να παράσχει 

κατάλληλες υπηρεσίες. 

Επιπλέον θα πρέπει οι στόχοι, η στρατηγική και οι δραστηριότητες που 

αναπτύσσει το ΓΜΤ να συνάδουν µε τις ανάγκες των πελατών, ώστε να 

δηµιουργηθεί η κατάλληλη γέφυρα επικοινωνίας και να επιτευχθεί το βέλτιστο 

αποτέλεσµα. 

3.8. ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

Η σηµαντικότητα της Μ.Τ. επιβάλλει τη στελέχωση του γραφείου µε ικανά και 

άξια στελέχη. Η συνεχής ανάπτυξη του τοµέα έχει δηµιουργήσει ένα 

ανταγωνιστικό κλίµα και η εξεύρεση του κατάλληλου προσωπικού απαιτεί 

ιδιαίτερη προσοχή. Κάποια από τα χαρακτηριστικά που είναι σηµαντικά για την 

στελέχωση είναι η ικανότητα: 

 Στη διαχείριση πληροφοριών και επικοινωνίας. 

 Στη διαχείριση σχέσεων. 

 Στη διαχείριση προγραµµάτων. 

 Στη διαχείριση εµπορικής δραστηριότητας. 

 Στη διαχείριση των λειτουργιών σε ένα νοµικό πλαίσιο. 

 Στη λύση προβληµάτων και τη διαχείριση της διαδικασίας λήψης 

αποφάσεων. 

 Στην διοίκηση ενός ΓΜΤ, 

Σε όλα τα παραπάνω πρέπει να προστεθούν και τα προσωπικά κίνητρα, οι 

δυνατότητες εξέλιξης και το εργασιακό φορτίο. Θα πρέπει να αναπτυχθούν 

ξεκάθαρες πολιτικές όσο αναφορά την πρόσληψη προσωπικού και την εξέλιξη της 

καριέρας.  
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Η Μ.Τ. είναι µια διαδικασία που εξελίσσεται συνεχώς. Είναι σηµαντικό, λοιπόν, να 

υπάρχει µια συνεχής εξέλιξη και αναπροσαρµογή των ικανοτήτων του 

προσωπικού για να µπορέσουν να ανταποκριθούν στις νέες ανάγκες.  

4. ΚΑΤΑΓΡΑΦΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ 

Όπως διαπιστώνεται η Μεταφοράς Τεχνολογίας είναι µια σύνθετη διαδικασία για 

την επίτευξη της οποίας είναι απαραίτητη η ύπαρξη ενός κατάλληλου 

περιβάλλοντος το οποίο θα υποστηρίζει και θα προάγει την Ε&Α καθώς και την 

αµφίδροµη συνεργασία της ακαδηµαϊκής και επιχειρηµατικής κοινότητας. Χώρες 

µε αναπτυγµένη ερευνητική δραστηριότητα όπως η Αγγλία, η Σουηδία, η Ιταλία, 

η Ιρλανδία, η Ισπανία κ.α έχουν αναπτύξει ένα ιδιαίτερα θετικό περιβάλλον µε 

ισχυρές υποδοµές και τις απαραίτητες προϋποθέσεις ανάπτυξης και προώθησης 

των ερευνητικών τους αποτελεσµάτων. Στοιχεία- κλειδιά για την επιτυχή 

συνεργασία µεταξύ των Ερευνητικών & Ακαδηµαϊκών Φορέων και της 

Βιοµηχανίας γενικότερα αποτέλεσε η ύπαρξη κινήτρων καθώς φυσικά και ενός 

κατάλληλου νοµικού πλαισίου. 

Σε αυτό το σηµείο παρουσιάζονται κάποια χαρακτηριστικά µοντέλα από τον 

ευρωπαϊκό κυρίως χώρο, από την καταγραφή της έρευνας που διεξήχθη είτε 

µέσω προσωπικών συναντήσεων στις κατά τόπους δοµές Μεταφοράς Τεχνολογίας 

των Jokoping, Imperial College, Coventry University, Basque Network 

Technology Parks και το Polytechnico Calzaturiero, είτε µέσω τηλεφωνικών 

συνεντεύξεων ή µε ενδελεχή έρευνα στο διαδίκτυο. Στα µοντέλα αυτά 

παρουσιάζεται και το ευρύτερο καινοτοµικό πλαίσιο στο οποίο δραστηριοποιούνται 

τα ΓΜΤ. 

Στο παράρτηµα Π1 που ακολουθεί παρατίθεται µια αναλυτικότερη παρουσίαση 

των αποτελεσµάτων της έρευνας. Από τα αποτελέσµατα φαίνεται µια ιδιαίτερη 

επιχειρηµατική ανάπτυξη των ΓΜΤ τόσο µέσω της δηµιουργίας εταιριών 

τεχνοβλαστών όσο και µέσω της ανάπτυξης συµφωνιών licensing. Παρόλα αυτά 

τα έσοδα που παρουσιάζονται από την ίδια δράση δεν είναι η πρωταρχική πηγή 

εσόδων των Ε.Α.Φ. Κύρια πηγή χρηµατοδότησής τους εξακολουθεί να παραµένει 

η κρατική επιχορήγηση. 
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4.1. ΤΟ ΣΟΥΗ∆ΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ  

Η Σουηδία είναι µια χώρα µε τις υψηλότερες επενδύσεις (από την µεριά των 

επιχειρήσεων) στην Ε&Α και είναι η δεύτερη χώρα στον κόσµο µε τους 

περισσότερους ερευνητές. Έχει ήδη πολλές επιτυχηµένες εταιρίες που βασίζονται 

στην γνώση και µια µακροχρόνια πείρα σε επενδύσεις στην Ε&Α. Από την 

δεκαετία του 90 το 4% του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ) δαπανάται 

στον τοµέα της Ε&Α και γενικότερα όσο οι επενδύσεις των επιχειρήσεων 

αυξάνονται τόσο και η δηµόσια χρηµατοδότηση κατέχει ένα σηµαντικό ρόλο 

προκειµένου να διατηρεί το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων για την έρευνα 

ζωντανό. 

Η Ε&Α στην Σουηδία κατά κύριο ρόλο κατευθύνεται στον τοµέα της βιοµηχανίας 

για αυτό και πολλές από τις παγκοσµίους φήµης βιοµηχανίες συνεργάζονται µε 

κορυφαίους ερευνητές της Σουηδίας. Ένας από τους στόχους της κυβέρνησης 

είναι να υποκινήσει την Ε&Α και στον τοµέα των ΜΜΕ έτσι ώστε να βελτιωθεί η 

οικονοµική τους ανάπτυξη.  

Η χώρα έχει λίγα Γραφεία Μεταφοράς Τεχνολογίας που να ασχολούνται 

αποκλειστικά µε την έρευνα που γίνεται στα Πανεπιστήµια και παραδόξος η 

δηµόσια χρηµατοδότηση για πρωτοβουλίες τρίτης αποστολής είναι περιορισµένη. 

Αντιθέτως το ενδιαφέρον στρέφεται στα Ινστιτούτα Μεταφοράς Τεχνολογίας όπως 

είναι οι spin-off θερµοκοιτίδες και οι ελεγχόµενες από τα πανεπιστήµια εταιρίες 

(University Holding Companies) οι οποίες δίνουν την δυνατότητα στα 

πανεπιστήµια να αναλαµβάνουν εµπορικές δραστηριότητες και να αναπτύσσουν 

µια πιο εξειδικευµένη εκπαίδευση. Αναµφίβολα αυτές οι συνθήκες ενθάρρυναν 

τους περισσότερους Σουηδούς ερευνητές να είναι κύριοι των δικών τους 

ερευνητικών αποτελεσµάτων. 

Ηγετικό ρόλο στην έρευνα παίζει η Σουηδική Κρατική Εταιρία για τα Συστήµατα 

Καινοτοµίας, η VINNOVA. Μέσω τριών προγραµµάτων ειδικότερα, η VINNOVA 

στοχεύει να εδραίωση µια κουλτούρα στα πανεπιστήµια κατά την οποία θα 

επιθυµούν να έχουν µια θετική σύνδεση µε την κοινωνία και την βιοµηχανία από 

το να δηµιουργούν γραφεία τα οποία θα προωθούν την αλληλεπίδραση αυτή. 

Η VINNOVA 

Η VINNOVA µαζί µε τα Ινστιτούτα Μεταφοράς Τεχνολογίας προσπαθούν να 

δηµιουργήσουν ένα δυνατό διαδίκτυο µέσω του οποίου θα προωθούνται οι 
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συνεργασίες µεταξύ των πανεπιστηµίων και των επιχειρήσεων. Παραδείγµατα 

τέτοιων διαδικτύων συναντάµε στην Ιταλία (Technology Districts) και στην 

Ισπανία (RedOTRI). 

Το Swedish Competence Centre 

Το 1993 ξεκίνησε στην Σουηδία ένα πρόγραµµα το Swedish Competence Centre. 

Αντικείµενο του προγράµµατος είναι: 

 Η δηµιουργία ενός διεπιστηµονικού κέντρου αριστείας στο οποίο οι 

επιχειρήσεις θα συµµετέχουν ενεργά στην έρευνα των πανεπιστηµίων. 

 Η προώθηση της εισαγωγής και εφαρµογής νέων τεχνολογιών κυρίως 

µέσω των βιοµηχανιών που συνεργάζονται µε το Κέντρο. 

 Η απόδειξη των ικανοτήτων της Σουηδικής Βιοµηχανίας. 

Στο πρόγραµµα αυτό συµµετέχουν µέχρι τώρα 28 κέντρα και 8 πανεπιστήµια. 

Κάθε κέντρο λαµβάνει 2,5 εκατοµµύρια ευρώ ετήσια χρηµατοδότηση. Ένα τρίτο 

αυτής της χρηµατοδότησης παρέχετε από την βιοµηχανία, ένα τρίτο από τα 

πανεπιστήµια και το άλλο τρίτο από την κυβέρνηση (VINNOVA). Τα κέντρα αυτά 

χρηµατοδοτούνται για 10 χρόνια ενώ συµµετάσχουν σε ένα εθνικό διαγωνισµό, 

όπου βραβεύονται τα καλύτερα. 220 επιχειρήσεις συµµετέχουν στα ερευνητικά 

προγράµµατα των κέντρων αυτών, από τις οποίες το ένα τρίτο είναι ΜΜΕ. Ένα 

κέντρο τυπικά απασχολεί ένα δίκτυο 40-100 άτοµα από 6-20 επιχειρήσεις και 3-6 

ερευνητικές οµάδες. Ενώ τέλος µια διεθνή οµάδα ειδικών εξετάζει τρεις φορές 

την λειτουργία των κέντρων αυτών. 

Τα στοιχεία κλειδιά του Μοντέλου Competence Centre της Σουηδίας: 

 Η ανταλλαγή της γνώσης: 

Τα κέντρα φέρνουν σχεδόν καθηµερινά σε επαφή ερευνητές µε διαφορετικό 

επιστηµονικό υπόβαθρο και αυτό η Σουηδία θεωρεί ότι είναι ο πιο σηµαντικός 

τύπος ανταλλαγής γνώσεων. Κάθε κέντρο αναλαµβάνει τις δικές του συµφωνίες 

µε τις συµµετέχουσες επιχειρήσεις όσον αφορά ιδίως θέµατα ΠΠ. Αυτό ουσιαστικά 

δίνει κα το δικαίωµα στις επιχειρήσεις να εκµεταλλεύεται την ΠΠ των ερευνητών. 

Αυτές οι συµφωνίες ανανεώνονται κάθε τρία χρόνια προκειµένου να 

προσαρµόζονται κάθε φορά και οι όροι-συµφωνίες. Τα τελευταία 10 χρόνια έχουν 

δοθεί 160 διπλώµατα ευρεσιτεχνίας σε 19 κέντρα. 

 Οι οργανισµοί: 
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Τα κέντρα είναι γεωγραφικά συγκεντρωµένα. Στις περισσότερες περιπτώσεις οι 

δραστηριότητες ενός κέντρου υποδηλώνουν αυτόµατα την διεπιστηµονική 

συνεργασία µεταξύ 3-4 τµηµάτων. Τα κέντρα προκειµένου να έχουν µια 

ξεκάθαρη θέση στο πανεπιστήµιο οργανώνονται είτε σαν ξεχωριστό σώµα είτε 

ειδική µονάδα µέσα σε όλο το πανεπιστήµιο. Η συµφωνία των κέντρων 

υποδηλώνει ότι το κέντρο έχει το δικό του λογιστήριο το οποίο ελέγχεται από µια 

επιτροπή. Σύµφωνα µε τις συστάσεις της VINNOVA ο πρόεδρος στα περισσότερα 

κέντρα πρέπει να προέρχεται από την βιοµηχανία, ενώ ο διευθυντής εκλέγεται 

από τα πανεπιστήµια. 

 Οι επιχειρήσεις: 

Ο πυρήνας των επιχειρήσεων είναι η ακαδηµαϊκή-βιοµηχανική έρευνα 

συνεργασίας που σηµαίνει ότι η δηµιουργία καινοτοµιών και η 

εµπορευµατοποίηση βασίζονται στις ιδέες και στην γνώση που προέρχεται από 

την έρευνα και επιδιώκονται από τους βιοµηχανικούς συνεργάτες. Σηµειώνεται 

ότι 35 νέες επιχειρήσεις έχουν δηµιουργηθεί από 15 κέντρα. 

Στην καινούργια γενιά των Competence Centre τα VINN Excellence Centres τα 

οποία έχουν δηµιουργηθεί από την VINNOVA θα δοθεί έµφαση στην δηµιουργία 

ενός καινοτόµου περιβάλλον έτσι ώστε οι εξωτερικές ιδέες να αποτελέσουν ένα 

πυρήνα ενδιαφέροντος και να αξιοποιηθούν από τους συµµετέχοντες 

δηµιουργώντας π.χ spin-off δραστηριότητες. 

 Οι ερευνητές: 

Οι ερευνητές των Πανεπιστηµίων συνεργάζονται µε τους ερευνητές της 

βιοµηχανίας. Μέχρι τώρα στα κέντρα απασχολούνται 950 ερευνητές της 

βιοµηχανίας. Τα κέντρα έχουν αναδείξει 550 απόφοιτους και 100 διδάκτορες 

όπου η εµπειρία τους, τους κάνει περιζήτητους τόσο στο πανεπιστήµιο όσο και 

στην βιοµηχανία. Για έναν ερευνητή η απασχόληση του στο κέντρο µπορεί να του 

προσφέρει µια πολύ θετική καριέρα και επιπλέον η θέση του στο πανεπιστήµιο 

παραµένει και µπορεί να γυρίσει σε αυτήν. 

Βασικές αρχές µοντέλου αυτού (Competence Centre) αυτού είναι: 

 Το ανταγωνιστικό στοιχείο που εµπεριέχεται στην βράβευση του καλύτερου 

κέντρου και υποκίνει τα κέντρα να ενισχύουν τις δραστηριότητες 

ανταλλαγής γνώσεων µε τα πανεπιστήµια, τους ερευνητές και την 

βιοµηχανία εγκαθιστώντας έτσι µία κουλτούρα συνεργασίας. 
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 Η δεκάχρονη, µακροπρόθεσµη (αλλά όχι µόνιµη) χρηµατοδότηση έχει 

επιτρέψει τόσο στην έρευνα όσο και στις δραστηριότητες ανταλλαγής 

γνώσης να αναπτυχθούν πλήρως. 

 Η συχνή, έγκαιρη και διεθνή αξιολόγηση των λειτουργιών των κέντρων 

παρέχει την απαιτούµενη ανατροφοδότηση η οποία δίνει την δυνατότητα 

στα κέντρα να συνεχίζουν την σωστή τους λειτουργία και να αποκτούν 

επιπλέον νέους βιοµηχανικούς συνεργάτες. 

 Η µοναδική βάση των πανεπιστηµίων παρέχει στα κέντρα συνοχή και τους 

εισάγει στο δηµιουργικό περιβάλλον µιας πανεπιστηµιούπολης. 

 Οι υψηλές επιχορηγήσεις αυξάνουν το ενδιαφέρον τόσο των ερευνητών 

όσο και της βιοµηχανίας. 

Το µοντέλο αυτό συναντάτε και σε άλλες χώρες όπως είναι η Αυστρία και η 

Βουλγαρία και αυτές οι δραστηριότητες συνεργασίας προωθούνταi ήδη διαµέσου 

του δικτύου ERA. 

4.2. ΤΟ ΙΤΑΛΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ 

Στην Ιταλία λειτουργούν πάνω από 4 εκατοµµύρια ΜΜΕ οι περισσότερες από τις 

οποίες δραστηριοποιούνται σε χαµηλούς τεχνολογικά τοµείς. Οι ΜΜΕ της δεν 

εξασκούν δραστηριότητες Ε&Α, οι περισσότερες από αυτές µάλιστα ευθύνονται 

για τα χαµηλά επίπεδα ιδιωτικών επενδύσεων στην Ε&Α. Μόλις το 0,46% του ΑΕΠ 

που αποδίδετε στην Ε&Α προέρχεται από ιδιωτικές πηγές που ο αντίστοιχος 

ευρωπαϊκός µέσος όρος είναι 1,27%. Η ιταλική κυβέρνηση έχει αναπτύξει µια 

δική της προσέγγιση στην καινοτοµία τα τελευταία 5-7 χρόνια θέλοντας να 

δηµιουργήσει µια καινούρια δοµή για την χρηµατοδότηση της έρευνας και 

καινοτοµίας κάτω από ένα Εθνικό Πρόγραµµα Έρευνας. Το πρόγραµµα αυτό ένα 

από τα θέµατα που έχει να αντιµετωπίσει είναι και η έλλειψη 

ερευνητών/υποστηρικτικού προσωπικού που διαπιστώνεται στην χώρα συγκριτικά 

µε άλλες. 

Η Ιταλία έχει αναπτύξει δύο πρωτοβουλίες µια εθνική γνωστή ως FAR (Fund for 

Advanced Research) και µία τοπική γνωστή ως Technology Districts. Αναµφίβολα 

αυτό το µοντέλο αντικατροπτίζει την δυνατή περιφερειακή δοµή της Ιταλίας και 

είναι ένα άλλο παράδειγµα της σηµαντικότητας της ύπαρξης ενός δικτύου. Η 
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Ιταλία επιπλέον έχει αναπτύξει ξεκάθαρα οικονοµικά κίνητρα για την προώθηση 

της ανταλλαγής γνώσεων. Το FAR παραδείγµατος χάριν έχει αλλάξει τον τρόπο µε 

τον οποίο χρηµατοδοτούνται τα πανεπιστήµια. Είναι ξεκάθαρο προς τα 

πανεπιστήµια ότι για να αυξήσουν τα επίπεδα της χρηµατοδότησης τους θα πρέπει 

να ψάξουν για εξωτερικές ευκαιρίες και προκειµένου να παρακινηθούν οι 

ερευνητές προς αυτήν την λογική έχει εισαχθεί και ένα είδος ανταγωνισµού. Τα 

δύο αυτά προγράµµατα έχουν ωθήσει τα πανεπιστήµια και τους ερευνητικούς 

οργανισµούς στην αναζήτηση επιχειρήσεων που θα επιθυµούσαν ενδεχοµένως να 

αναπτύξουν ένα είδος συνεργασίας. Σηµειώνεται ότι η επιχορήγηση των 

επιχειρήσεων για την συµµετοχή τους σε προγράµµατα Ε&Α αυξάνεται ποσοτικά 

όταν συνεργάζονται µε πανεπιστήµια ή ερευνητικούς οργανισµούς. Ο πρόεδρος 

του Εθνικού Συµβουλίου Έρευνας (ο οποίος διοικεί και τα περισσότερα ινστιτούτα 

στην Ιταλία) έχει αλλάξει τους κανόνες χρηµατοδότησης από εφάπαξ 

επιχορήγηση σε µια προγραµµατισµένη υπό συνθήκες επιχορήγηση. Αυτή η 

αλλαγή θεωρείται κρίσιµη στην ανάπτυξης µιας κουλτούρας. 

Βασικές αρχές του Ιταλικού Μοντέλου: 

 Σε ένα µη-γραµµικό µοντέλο ανάπτυξης και ανταλλαγής της γνώσης, 

θεωρείται απαραίτητη η υψηλής ποιότητας συνεργασία και ο κατάλληλος 

συντονισµός µεταξύ των συνεργατών και θα πρέπει να αναπτυχθούν πολιτικές 

και κίνητρα που θα υποστηρίξουν την συνεργασία. 

 Τα µέλη θα πρέπει να συντονίζονται και να µπορούν να λειτουργούν αυτόνοµα 

και να καθιστούν ικανό το σύστηµα να αντιµετωπίζει τις αβεβαιότητες των 

συνεργατών 

Εθνικά: FAR (Fund for Advanced Research) 

Ο νόµος 297/99 αντιπροσωπεύει ένα σηµαντικό βήµα στην αναµόρφωση του 

συστήµατος καινοτοµίας της Ιταλίας « Αναδιοργάνωση των µέτρων και 

απλοποίηση των διαδικασιών για την υποστήριξη της επιστηµονικής και 

τεχνολογικής έρευνας, την διασπορά της τεχνολογίας και την κινητικότητα-

ευκινησία των ερευνητών». Ο νόµος αυτός αποσκοπεί στην δηµιουργία ενός 

επιθυµητού γενικού πλαισίου για τις βιοµηχανικές επενδύσεις στην έρευνα, 

επιζητώντας ειδικότερα την ανάµιξη των ΜΜΕ. Ο νόµος αυτός ψηφίστηκε ειδικά 

για τον FAR. 
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Οι κύριοι τύποι δραστηριοτήτων που χρηµατοδοτούνται από τον FAR 

περιλαµβάνουν: 

 Παρακίνηση της βιοµηχανίας, τα προγράµµατα Ε&Α που δεν ξεπερνούν τα 

7,5Μ€ αφορούν κυρίως τις ΜΜΕ 

 Παρακίνηση της βιοµηχανίας, τα προγράµµατα Ε&Α που ξεπερνούν τα 7,5Μ€ 

αφορούν κυρίως µεγαλύτερες επιχειρήσεις και πρέπει να συνοδεύονται από 

ένα τριετή σχεδιασµό Ε&Α. 

 Ιδέες για δηµιουργία Spin-off από καθηγητές πανεπιστηµίων, ερευνητές, 

υποψήφιους διδάκτορες, διδάκτορες. 

 Προσωρινή κινητικότητα ερευνητών του δηµοσίου, οι ερευνητές συνεχίζουν 

να πληρώνονται το δηµόσιο. 

 Άλλα προγράµµατα που προέρχονται από εθνικές πολιτικές υποσχέσεις ή 

συµφωνίες µε περιφερειακές διοικήσεις. 

Το FAR µπορεί να θεωρηθεί σαν ένα πρόγραµµα µέσα από το οποίο ποικίλες 

δραστηριότητες που επικεντρώνονται στην βιοµηχανική Ε&Α µπορούν να 

παρακινηθούν και να διαχειριστούν.  

Στο FAR επιτρέπετε να υποβάλλουν προτάσεις: επιχειρήσεις-ιδιωτικά ερευνητικά 

κέντρα-ενώσεις (κοινοπραξίες) ιδιωτικών, δηµόσιων ινστιτούτων και τεχνολογικά 

πάρκα. Τα βιοµηχανικά έργα Ε&Α µπορούν να υποστηριχθούν από δηµόσιες 

χρηµατοδοτήσεις µέχρι και 75% του κόστους. Αυτά για τις επιχειρήσεις 

θεωρούνται ισχυρά οικονοµικά κίνητρα για να συνεργαστούν µε πανεπιστήµια ή 

ερευνητικούς οργανισµούς σε ερευνητικές δραστηριότητες και εάν αυτή η 

συνεργασία ξεπερνά το 10% της αξίας του έργου κρίνεται άξια να επιδοτηθεί 

περισσότερο από την κυβέρνηση. Κάτι το οποίο συµβαίνει και στις αντίστοιχες 

συνεργασίες µε επιχειρήσεις από άλλες χώρες της ευρωπαϊκής ένωσης. 

Από το 2001 που ξεκίνησε το FAR έχουν κατατεθεί πάνω από 2000 προτάσεις, 

529 από τις οποίες εγκρίθηκαν και έλαβαν συνολικά 1,45Β€. Σηµειώνεται ότι ο 

µεγαλύτερος αριθµός αιτήσεων έχει κατατεθεί από ΜΜΕ που ζητούν επιχορήγηση 

για έργα κάτω από 7,5Μ€ και µέσα στα τελευταία τρία χρόνια µε την βοήθεια του 

FAR έχουν δηµιουργηθεί 50 Spin-off. 

Τα στοιχεία κλειδιά του FAR: 

 Η ανταλλαγή της γνώσης: 
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Το 10% των κινήτρων δίνεται στα πανεπιστήµια-δηµόσια ερευνητικά κέντρα που 

συµµετέχουν (τουλάχιστον στο 10% του κόστους) σε µια βιοµηχανική έρευνα. 

Επίσης σηµαντικά κίνητρα δίνονται στους ερευνητές να γίνουν αντιπρόσωποι µιας 

πνευµατικής ιδιοκτησίας ενός ξένου καθηγητού.  

 Οι οργανισµοί: 

Η οικονοµική υποστήριξη των πανεπιστηµίων δεν γίνεται πλέον σύµφωνα µε τον 

αριθµό τον φοιτητών του πανεπιστηµίου όπως παλαιότερα, αλλά το 1/3 της 

χρηµατοδότησης δίνεται σύµφωνα µε τα ερευνητικά αποτελέσµατα που παράγει, 

το 1/3 δίνεται σύµφωνα µε τις εξωτερικές σχέσεις που αναπτύσσει και το 

υπόλοιπο 1/3 σύµφωνα µε τον αριθµό των φοιτητών. Έτσι έχουν αυξηθεί 

σηµαντικά τα κίνητρα των πανεπιστηµίων να συνάπτουν σχέσεις µε την 

βιοµηχανία. 

 Οι επιχειρήσεις: 

Το FAR παρέχει πολλές διευκολύνσεις και προωθεί την δηµιουργία spin-offs. 

Στους ερευνητές που έχουν αποχωρήσει από τα πανεπιστήµια ακόµα και µέχρι 4 

χρόνια τους παρέχεται η δυνατότητα να δηµιουργήσουν spin-offs. Αυτό βέβαια 

είναι κάτι που δεν εφαρµόζεται συχνά καθώς πολύ καθηγητές προτιµούν να 

µένουν µέσα στα πανεπιστήµια και να εκδηλώνουν τα επιχειρησιακά τους 

ενδιαφέροντα παράλληλα. 

 Οι ερευνητές: 

Οι ερευνητές παρόλο που το FAR προωθεί την «κινητικότητα» τους, οι 

µεγαλύτερης ηλικίας ακαδηµαϊκοί προτιµούν να αναλαµβάνουν κάποιες θέσεις 

στην βιοµηχανία καθώς αυτό θεωρείται . 

Κύρια χαρακτηριστικά του FAR: 

 Ύπαρξη οικονοµικών κινήτρων που υποκινούν τις ΜΜΕ να αναλαµβάνουν 

δραστηριότητες Ε&Α. 

 Το σύστηµα θα πρέπει να είναι ελεύθερο για να µπορεί να ανταποκρίνεται 

στις απαιτήσεις των ΜΜΕ bottom-up & top-down προτεραιότητες. 

 Ύπαρξη επιβράβευσης για συνεργασία µεταξύ πανεπιστηµίων και 

ερευνητικών κέντρων. 

Περιφερειακά: Περιοχές τεχνολογίας (Technology Districts) 
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Οι στόχοι του Technology Districts είναι τρεις: 

1. Να ενισχύσει την συνεργασία µεταξύ εθνικών και περιφερειακών 

“κυβερνήσεων” στην ανάπτυξη ερευνητικών δραστηριοτήτων έχοντας 

σαν σκοπό την οικονοµική ανάπτυξη της περιφέρειας. 

2. Να υποστηρίξει την έρευνα και τα καινοτόµα δίκτυα σε όλη την εθνική 

περιφέρεια. 

3. Να αυξήσει τα αποτελέσµατα της αξιοποίησης (results valorisation) που 

στοχεύουν στην κοινωνική και οικονοµική ανάπτυξη. 

Μια τεχνολογική περιοχή θα πρέπει να ενώνει όλους τους συµµετέχοντες στο 

«Τριπλό Έλικα» των πανεπιστηµίων- δηµόσιων ερευνητικών κέντρων, της 

κυβέρνησης και των επιχειρήσεων στο κοινό στόχο της ανάπτυξης της 

περιφέρειας µε την επίτευξη συνεργιών µεταξύ των πνευµατικών και 

βιοµηχανικών κεφαλαίων. Κάθε περιφέρεια µπορεί να απευθυνθεί στο MIUR για 

την τυποποίηση µιας τεχνολογικής περιοχής και να συγχρηµατοδοτηθεί από το 

FAR. Μια επιτυχηµένη αίτηση αποδεσµεύει την κεντρική χρηµατοδότηση η οποία 

πρέπει να συνδυαστεί από την τοπική κυβέρνηση και από την βιοµηχανία. Μια 

αίτηση απαιτεί ένα δοµηµένο σχέδιο το οποίο αναλύει όλα τα θέµατα της 

περιφέρειας και την αποστολή της Τεχνολογικής περιοχής. Το σχέδιο αυτό οφείλει 

να συµβαδίζει µε τις οδηγίες της κυβέρνησης για τις αντίστοιχες περιοχές και να 

ορίζει ένα νόµιµο σώµα, συνήθως µια οργάνωση ή µια κοινοπραξία, το οποίο θα 

είναι υπεύθυνο για όλη την λειτουργία της περιοχής. Μέχρι τώρα κάτω από το 

FAR έχουν δηµιουργηθεί 11 Τεχνολογικές Περιοχές. 

Τα στοιχεία κλειδιά του FAR: 

 Η ανταλλαγή της γνώσης: 

Στην πρώτη φάση της εξέλιξης τους οι Τεχνολογικές Περιοχές επιλέγουν να 

ειδικεύονται σε δραστηριότητες µεταφοράς τεχνολογίας που αντανακλούν τις 

ανάγκες και τα πλεονεκτήµατα των δικών τους ειδικών δραστηριοτήτων. Αυτή η 

επικέντρωση θεωρούνταν ζωτικής σηµασίας για την διασφάλιση της ανάπτυξης 

δυνατών δικτύων µε τους κατάλληλους βιοµηχανικούς συνεργάτες και στην 

ανάπτυξη δυνατών εµπειριών. Αξίζει να σηµειωθεί οι βασικές ειδικευµένες 

δεξιότητες που αναπτύσσονται που αναπτύσσονται στα Γραφεία Μεταφοράς 

Τεχνολογίας επεκτείνονται τώρα σε άλλους τοµείς. 
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 Οι οργανισµοί: 

Οι Τεχνολογικές Περιοχές σε µερικές περιπτώσεις έχουν ιδρύσει ινστιτούτα τα 

οποία δρουν ως υπεύθυνοι βιοµηχανικών έργων συνδυάζοντας την 

χρηµατοδότηση και την έρευνα µεταξύ πανεπιστηµίων ή δηµόσιων ερευνητικών 

κέντρων.. 

 Οι επιχειρήσεις: 

Οι Τεχνολογικές Περιοχές παρέχουν εκπαίδευση σε συγκεκριµένους τοµείς όπως 

σε spin-offs. Επίσης συνεργάζονται µε τοπικές τράπεζες για να διασφαλίσουν την 

χρηµατοδότηση τους, κάνουν διεθνώς γνωστές τις spin-offs για να παρακινήσουν 

και άλλες επενδύσεις υψηλού κεφαλαίου. Μερικές Τεχνολογικές Περιοχές έχουν 

ξεκινήσει VC funds. Αυτοί οι διαθέσιµοι πόροι έχουν παίξει ένα σηµαντικό ρόλο 

στην διασφάλιση των επενδύσεων που γίνονται σε αρχικό στάδιο. Αυτό το 

µοντέλο έχει δηµιουργήσει ισχυρά αποτελέσµατα. Αναφέρεται χαρακτηριστικά ότι 

το Torino Wireless έχει δηµιουργήσει 30 επιχειρήσεις σε λιγότερο από 2 χρόνια. 

Κύρια χαρακτηριστικά των Τεχνολογικών Περιοχών: 

 Οι περιφέρειες και οι τοπικές κυβερνήσεις παίζουν σηµαντικό ρόλο στην 

δηµιουργία κινήτρων για καινοτόµες λειτουργίες. 

 Οι δυνατοί σύνδεσµοι µε τα εθνικά προγράµµατα βοηθούν στην 

διασφάλιση της λειτουργίας ενός δικτύου. 

 Οι τράπεζες όπως και οι τοπικές εταιρίες είναι σηµαντικοί ιδιωτικοί 

συνεργάτες. 

4.3. ΤΟ ΑΓΓΛΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ 

Η µεταφορά γνώσης και τεχνολογίας είναι µια εθνική πρωτοβουλία που 

χρηµατοδοτείται από το χρηµατοδοτικό Συµβούλιο τριτοβάθµιας εκπαίδευσης της 

Αγγλίας (HEFCE) µέσω του Ταµείου καινοτοµίας τριτοβάθµιας εκπαίδευσης 

(HEIF). Ο στόχος είναι να υποκινηθούν τα ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης 

και να δεσµευτούν συστηµατικότερα µε τους δηµόσιους, εθελοντικούς και 

επιχειρησιακούς τοµείς έτσι ώστε να υποστηρίξουν την ανταλλαγή και την 

εφαρµογή της γνώσης, της πνευµατικής ιδιοκτησίας και της πείρας µε την 

βιοµηχανία και τις επιχειρήσεις. 



 
36 

Knowledge Transfer Partnerships 

Το Knowledge Transfer Partnerships είναι ένα από τα πρόγραµµα του Ηνωµένου 

Βασιλείου το οποίο βοηθά τις επιχειρήσεις και τους οργανισµούς να βελτιώσουν 

την ανταγωνιστικότητά τους και την παραγωγικότητά τους διαµέσου της 

καλύτερης χρήσης της γνώσης, της τεχνολογίας και των εµπειριών τα οποία 

αντλούνται από τα Ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, από τους Ερευνητικούς 

οργανισµούς και τα Κολλέγια µεταδευτεροβάθµιας εκπαίδευσης (γνωστά ως 

‘Knowledge Base’ Συνεργάτες). 

Μια σχέση διαµορφώνεται µεταξύ µιας επιχείρησης και ενός πανεπιστηµίου-

κολλεγίου-ερευνητικού οργανισµού, το όποιο αναλαµβάνει τη µεταφορά της 

γνώσης, της τεχνολογίας και των εµπειριών στα οποία ο συνεργάτης επιχείρηση 

δεν θα µπορούσε υπό διαφορετικές συνθήκες να έχει πρόσβαση.  

Κάθε συνεργασία απασχολεί (ένα ή περισσότερους) πρόσφατα καταρτισµένους 

πτυχιούχους στην επιχείρηση σε ένα πρόγραµµα στρατηγικής σηµασίας, το οποίο 

πρόγραµµα εποπτεύεται ταυτόχρονα από το πανεπιστήµιο. Τα προγράµµατα 

ποικίλλουν χρονικά µεταξύ 12 και 36 µηνών. Οι συνεταίροι είναι συνήθως 

µεταπτυχιακοί ερευνητές και απόφοιτοι του πανεπιστηµίου.  

Το πρόγραµµα χρηµατοδοτείται από την επιχείρηση και από το Τµήµα Εµπορίου 

και Βιοµηχανίας (Department of Trade and Industry (DTI)). Εάν η επιχείρηση 

έχει λιγότερο από 250 υπαλλήλους, το ποσό της κυβερνητικής επιχορήγησης 

είναι µεγαλύτερο από ότι θα ήταν εάν η επιχείρηση ήταν µεγαλύτερη. Η γενική 

χρηµατοδότηση καλύπτει το µισθό του ερευνητικού συνέταιρου, την ακαδηµαϊκή 

και γραµµατειακή υποστήριξη, τον εξοπλισµό, τα ταξίδια του συνεταίρου, καθώς 

επίσης και τις δαπάνες κατάρτισής του. 

Οι επιχειρήσεις γενικά διαπιστώνουν ότι αποκοµίζουν σηµαντικά οφέλη από τέτοια 

προγράµµατα. Όχι µόνο αποκτούν νέες γνώσεις και πείρα, συχνά κερδίζουν και 

σηµαντικές τρέχουσες αυξήσεις στα γενικά τους κέρδη. 

Τα προγράµµατα είναι ευεργετικά και για τα ακαδηµαϊκά τµήµατα, δεδοµένου ότι 

τους δίνεται η ευκαιρία να δηµοσιεύουν διάφορα ακαδηµαϊκά έγγραφα, τα οποία 

συµβάλουν συχνά σαν προπτυχιακό εκπαιδευτικό υλικό καθώς και στα 

υπηρεσιακά ερευνητικά προγράµµατα. Τα τµήµατα ωφελούνται επίσης από την 

οικονοµική ενίσχυση που προβλέπεται από τον προϋπολογισµό του 

προγράµµατος. 
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Τα πλεονεκτήµατα που κερδίζουν οι επιχειρήσεις σε όλες τις περιοχές του 

Ηνωµένου Βασιλείου µέσω της συµµετοχή στις Συνεργασίες Μεταφοράς Γνώσης 

είναι: 

 ανάπτυξη νέων προϊόντων, 

 βελτίωση του σχέδιο των προϊόντων,  

 εφαρµογή νέων τεχνολογιών, 

 οικονοµική ενίσχυση για καινοτοµία, 

 βελτιωµένες διαδικασίες, 

 βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων, 

 µείωση των δαπανών, 

 αύξηση των πωλήσεων.  

Με βάση την προηγούµενη εµπειρία, µια επιχείρηση που κάνει µια επένδυση στο 

Knowledge Transfer Partnership από £32,000 πάνω από δύο έτη θα µπορούσε να 

αναµένει ένα παραγόµενο σχετικό κέρδος £37,000 (πριν από τους φόρους), και 

επαναλαµβανόµενα ετήσια κέρδη £179,000 (πριν από τους φόρους). 

Επιχειρήσεις που συµµετείχαν σε µια έρευνα για τα οφέλη που αποκόµισαν χάριν 

στην συµµετοχή τους στο Knowledge Transfer Partnership δήλωσαν : 

 µια αύξηση στη γενική αξία της επιχείρησης (52%), 

 αυξανόµενες γενικές πωλήσεις (61%), 

 αυξανόµενες πωλήσεις στις υπάρχουσες εγχώριες αγορές (41%) 

και 

 αυξανόµενη αποδοτικότητα (42%)  

Οι συνεταίροι επίσης αποκτούν πολύτιµη εµπειρία στις επιχειρήσεις, συν τη 

σηµαντική προσωπική και επαγγελµατική ανάπτυξη, την οποία υποστηρίζει η 

Συνεργασία.  Μπορούν επίσης κατά τη διάρκεια του προγράµµατος να κερδίσουν 

µεταπτυχιακά ή επαγγελµατικά προσόντα. Όλα αυτά τους βοηθούν να 

διαχειρίζονται αποτελεσµατικότερα το πρόγραµµα και επίσης να ενισχύουν τις 

προοπτικές της σταδιοδροµίας τους. 

Το Knowledge Transfer Partnerships χρηµατοδοτείται από τους: 

 Arts and Humanities Research Council  www.ahrc.ac.uk 
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 Biotechnology & Biological Sciences Research Council  

www.bbsrc.ac.uk 

 Department for Environment, Food and Rural Affairs  

www.defra.gov.uk 

 Department of Health  www.dh.gov.uk  

 Department of Trade & Industry  www.dti.gov.uk  

 Economic & Social Research Council  www.esrc.ac.uk 

 Engineering & Physical Sciences Research Council  www.epsrc.ac.uk 

 European Social Fund  www.esf.gov.uk 

 Invest Northern Ireland   www.investni.com 

 Natural Environment Research Council  www.nerc.ac.uk 

 The Development Agency for the North East of England  

www.onenortheast.co.uk 

 Particle Physics & Astronomy Research Council  www.pparc.ac.uk 

 Scottish Executive  www.scotland.gov.uk 

 South East England Development Agency  www.seeda.co.uk 

 The Northern Way  www.thenorthernway.co.uk 

 Welsh Assembly Government  www.wales.gov.uk 

4.4. ΤΟ ΕΛΒΕΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ 

Οι δραστηριότητες µεταφοράς τεχνολογίας στην ανώτερη εκπαίδευση της 

Ελβετίας είναι bottom-up και βασίζονται στην αποκεντρωµένη λήψη αποφάσεων. 

Αυτό οδηγεί σε διαφορετικές λύσεις καθώς και σε διαφορετικό νοµικό πλαίσιο, 

που στερείται απλότητας και καθαρότητας. Στις διεθνείς µελέτες παρόλα αυτά η 

ελβετική Μ.Τ. έχει θετικά αποτελέσµατα. 

Τα πανεπιστηµιακά ιδρύµατα στην Ελβετία χωρίζονται σε δυο τύπους: τα 

οµοσπονδιακά και τα περιφερειακά. Το 1999 ιδρύθηκε το Ελβετικό ∆ίκτυο 

Καινοτοµίας. Σκοπός του ήταν η υποστήριξη των πανεπιστηµίων σε θέµατα Μ.Τ. 
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Όλα τα πανεπιστήµια της χώρας είναι µέλη του ∆ικτύου, καθώς και διάφορα 

ερευνητικά κέντρα και ιδιωτικές επιχειρήσεις. 

Η Μ.Τ. αποτελεί µείζον θέµα για όλα τα ιδρύµατα, αν και η προτεραιότητα που 

θέτουν αυτά µπορεί να ποικίλλει. Η ενσωµάτωση της Μ.Τ. µπορεί, παρόλα αυτά 

να διαφοροποιείται ανάλογα µε το µέγεθος, τη στρατηγική και την υπαγωγή του 

πανεπιστηµίου. Συνήθως, ένα άτοµο ή ένα εσωτερικό ή εξωτερικό γραφείο είναι 

υπεύθυνο για τη Μ.Τ. για όλο το πανεπιστήµιο. Οι δραστηριότητες της διαδικασίας 

συµπληρώνονται από τα τµήµατα του πανεπιστηµίου ή ακόµα και από τους ίδιους 

τους ερευνητές. Τα περισσότερα ΓΜΤ της χώρας είναι µικρότερα των 10 ετών.  

Καταγράφοντας τα γραφεία µεταφοράς τεχνολογίας των ελβετικών 

πανεπιστηµίων βλέπουµε πως δεν υπάρχει ένα συγκεκριµένο µοντέλο που 

επικρατεί. Η Μ.Τ. στα πανεπιστήµια της Ζυρίχης και της Βέρνης εκτελείται από µια 

µη κερδοσκοπική εταιρία που ανήκει εξολοκλήρου στα πανεπιστήµια και τις 

υπηρεσίες της µπορούν να τις χρησιµοποιήσουν και άλλα ιδρύµατα κατόπιν 

συµφωνίας. Το πανεπιστήµιο της Γενεύης από την άλλη διαθέτει το δικό του 

εσωτερικό ΓΜΤ. Στο πανεπιστήµιο του Basle η Μ.Τ. βρίσκεται υπό την αιγίδα του 

αντιπρύτανη, υπεύθυνου σε θέµατα έρευνας. 

Απαραίτητη για την επιτυχία της Μ.Τ. είναι η ύπαρξη εξειδικευµένου και 

καταρτισµένου προσωπικού. Περίπου 20 µονάδες Μ.Τ. ενέχονται στη διαδικασία για τα 

πανεπιστήµια, όπου το προσωπικό τους ποικίλλει από φαινοµενικά µηδέν ως τέσσερα 

πλήρους απασχόλησης άτοµα. 

Η ελβετική εµπειρία δείχνει ότι µπορεί να υπάρχουν διαφορετικές προσεγγίσεις 

επιτυχούς Μ.Τ., δίνοντας έτσι την ελευθερία στους διευθυντές να αντιµετωπίσουν 

εύκολα και πραγµατικά τις καθιερωµένες δοµές. 
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Τόσο η Μ.Τ όσο και το νοµικό περιβάλλον στερούνται προτεραιότητας στα ανώτατα 

ιδρύµατα καθώς και στους κρατικούς φορείς. Για τα πανεπιστήµια η Μ.Τ. είναι µια 

υποστηρικτική δραστηριότητα και όχι προτεραιότητα. Το νοµικό πλαίσιο είναι 

αποδεκτό καθώς δεν προβλέπεται καµία νοµοθετική αλλαγή. 

Συµπερασµατικά µπορούµε να πούµε τελικά ότι δεν υπάρχει ένα και µοναδικό µοντέλο 

Μ.Τ.  

4.5. ΤΟ ΙΣΠΑΝΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ 

Τα πανεπιστήµια και οι Ε.Α.Φ αποτελούν τους κύριους φορείς του Ισπανικού 

συστήµατος Μ.Τ. Στην Ισπανία υπάρχουν συνολικά 71 πανεπιστήµια, από τα 

οποία τα 51 είναι δηµόσια και τα 20 ιδιωτικά. Επιπλέον υπάρχουν 20 Ε.Α.Φ που 

υπάγονται στην κεντρική διοίκηση και 20 που υπάγονται στην τοπική ή 

περιφερειακή διοίκηση. 

Η ισπανική κυβέρνηση επικεντρώνεται σε τέσσερις κύριους άξονες δράσεις: 

1. ∆ηµιουργία νέων εταιριών βασισµένων στην τεχνολογία. 

2. Προώθηση της συνεργασίας ιδιωτικού – δηµόσιου τοµέα σε θέµατα Ε&Α. 

3. Υποστήριξη της κρίσιµης µάζας και τις ερευνητικής εξειδίκευσης σε θέµατα 

Ε&Α. 

4. Υποστήριξη του Σχεδίου. 

Τόσο σε εθνικό όσο και σε περιφερειακό επίπεδο η Ισπανία έχει επενδύσει σε 

γραφεία και προγράµµατα τριτογενούς αποστολής, ιδιαίτερα σε ένα δίκτυο 

γραφείο Μεταφοράς Τεχνολογίας γνωστό ως OTRI. Επίσης προωθήθηκαν 

Portfolio of Swiss Univerities
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προγράµµατα που παρέχουν κίνητρα στα πανεπιστήµια να διαδραµατίσουν ενεργό 

ρόλο στην διάχυση της έρευνάς τους. Και οι δυο αυτές ενέργειες 

αντικατοπτρίζουν το γεγονός ότι στα περισσότερα πανεπιστήµια και ερευνητικά 

κέντρα η Π.Π. των ερευνητών ανήκει σε αυτά. Προτεραιότητα δίνεται στον 

«άνθρωπο» αλλά µε µεγαλύτερη έµφαση στην ανάµιξη των ερευνητών σε 

βιοµηχανική Ε&Α που δηµιουργεί «µικτά» κέντρα. 

ΤΟ ∆ΙΚΤΥΟ OTRI ΚΑΙ REDOTRI 

Η Μ.Τ. προωθείται από τον δηµόσιο στον ιδιωτικό τοµέα µέσω δυο σχεδίων: του 

OTRI και του PETRI. Το OTRI παρέχει χρηµατοδότηση στο 90% των ΓΜΤ των 

ισπανικών πανεπιστηµίων καθώς και σε ερευνητικά κέντρα. Το PETRI παρέχει 

χρηµατοδοτήσει προγραµµάτων για τα ΓΜΤ καθώς και για άλλες «µονάδες» 

γνώσης, όπως τα τεχνολογικά κέντρα. 

Ενώ λοιπόν τα ΓΜΤ του OTRI άρχισαν να ιδρύονται στη χώρα, αντανακλώντας τις 

ανάγκες και τις δυνατότητες των πανεπιστηµίων που σχετίζονταν, η κυβέρνηση 

έδωσε κονδύλια για να διασφαλίσει ότι τα γραφεία αυτά θα γίνουν µέλη ενός 

εθνικού δικτύου και θα συνεργάζονται, για παράδειγµα, θα µοιράζονται βέλτιστες 

πρακτικές, εκπαιδευτικά προγράµµατα ανάπτυξης ικανοτήτων κτλ. Το Ισπανικό 

Συµβούλιο Πρυτάνεων ίδρυσε έτσι το δίκτυο RedOTRI για να ενισχύσει αυτή τη 

συνεργασία. 

Η χρηµατοδότηση του RedOTRI χρησιµοποιήθηκε για να υποστηρίξει διάφορους 

τοµείς δραστηριοτήτων. Αυτοί περιλαµβάνουν µια δικτυακή πλατφόρµα 

επικοινωνίας και διάφορες οµάδες εργασίας, για παράδειγµα σε δείκτες 

µεταφοράς γνώσης, θέµατα πολιτικής, εκπαίδευσης και επιµόρφωσης κ.α.  

Οι πατέντες που κατοχυρώθηκαν το 2000 από τα ισπανικά πανεπιστήµια άγγιξαν 

τις 330 περίπου, ενώ από τα ερευνητικά κέντρα τις 160 περίπου. 

Η δηµιουργία εταιριών spin-off από τα πανεπιστήµια χρηµατοδοτείται από την 

εταιρία CAMPUS. Το πρόγραµµα ξεκίνησε το 2004 και παρέχει δάνεια ως και 

100.000€ στα πανεπιστήµια για επένδυση σε νέες εταιρίες. Αν η νέα εταιρία έχει 

επιτυχία η CAMPUS παίρνει πίσω το αρχικό της κεφάλαιο από τα κέρδη τις 

εταιρίας. Αν η εταιρία αποτύχει, το ρίσκο το αναλαµβάνει η Περιφερειακή 

Υπηρεσία Ανάπτυξης, στην οποία υπάγεται η CAMPUS, και το πανεπιστήµιο δεν 

έχει καµία ζηµία.  
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Ως σήµερα η CAMPUS έχει χρηµατοδοτήσει 11 προγράµµατα συνολικού ύψους 

968.966€. Οι χρηµατοδοτούµενες εταιρίες δηµιούργησαν 31 µόνιµες θέσεις 

απασχόλησης και 7 προσωρινές και τα συνολικά τους κέρδη έφτασαν τα 

2.524.710€. 

Στην Ισπανία τα ΓΜΤ ανήκουν στα πανεπιστήµια και αυτά συνεργάζονται µεταξύ 

τους σε ένα εθνικό δίκτυο επονοµαζόµενο OTRI. Η κυβέρνηση της χώρας θέλει 

να προωθήσει την Ε&Α και προωθεί µέρα χρηµατοδότησης των πανεπιστηµίων για 

την ανάπτυξή της καθώς και για την ανάπτυξη νέων εταιριών που θα 

προωθήσουν την επιχειρηµατικότητά της χώρας και θα την καταστήσουν 

ανταγωνιστική στις διεθνείς αγορές. 

Τα πανεπιστήµια από την άλλη προσπαθούν να επωφεληθούν από τις παροχές της 

κυβέρνησης και συνεργάζονται για τη γενικότερη βελτίωση της έρευνάς τους και 

της διαδικασίας της µεταφοράς τεχνολογίας.  

4.6. ΤΟ ΙΡΛΑΝ∆ΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ 

Η Ιρλανδία είναι µια χώρα χωρίς ιστορικά και γνωστά πανεπιστήµια, κάτι που 

είναι χαρακτηριστικό στην ηπειρωτική Ευρώπη και τις Η.Π.Α. Το ιρλανδικό 

σύστηµα χαρακτηρίζεται από µια αναπτυσσόµενη βιοµηχανική οικονοµία. 

Χαρακτηριστικό είναι ότι το 90% της βασικής έρευνας διεξάγεται στα 

πανεπιστήµια. 

Η Ιρλανδία διαθέτει επτά πανεπιστήµια, δεκατέσσερα Τεχνολογικά ινστιτούτα και 

ένα µικρό αριθµό ιδιωτικών κολλεγίων. Ο κύριος όγκος επένδυσης στην έρευνα 

δόθηκε κατά την περίοδο του 2003, λόγω πίεσης για δηµόσια χρηµατοδότηση. 

Αξιοσηµείωτο είναι ότι έµφαση δόθηκε στην προστασία και εµπορευµατοποίηση 

της Π.Π. πριν από µερικά χρόνια (2003-2004) από τα πανεπιστήµια και µε την 

καθοδήγηση της Enterprise Ireland. 

Η ανάπτυξη και η εφαρµογή της επιστήµης, της τεχνολογίας και της καινοτοµίας 

οργανώνεται σε µια τµηµατική βάση. Όλα τα κυβερνητικά τµήµατα ή υπουργεία 

είναι υπεύθυνα για το τρίπτυχο επιστήµης, τεχνολογίας και καινοτοµίας µέσα στα 

διαχειριστικά τους πλαίσια. 
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Τα Γραφεία Μεταφοράς Τεχνολογίας πρέπει να είναι εσωτερικά τµήµατα των 

πανεπιστηµίων και πρέπει να είναι υπεύθυνα για την παροχή συµβουλών σε 

θέµατα µάρκετινγκ και διαπραγµατεύσεων. 

Πρέπει να δηµιουργηθούν επίσηµες και ανεπίσηµες διαδικασίες στους 

ερευνητικούς οργανισµούς για την έγκαιρη αναγνώριση, δηµοσίευση και 

αξιολόγηση της έρευνας µε εµπορικές πιθανότητες. Επιπλέον πρέπει να υπάρχει 

γραπτή πολιτική σε θέµατα µεταφοράς τεχνολογίας και εµπορευµατοποίησης της 

έρευνας στα πανεπιστήµια, τα τεχνολογικά ινστιτούτα και τους δηµόσιους 

ερευνητικούς οργανισµούς. 

Η κρατική συµµετοχή στην προώθηση της διαδικασίας της ΜΤ είναι σηµαντική. 

Πολλά προγράµµατα χρηµατοδότησης προωθούνται από την κυβέρνηση µε σκοπό 

την ανάπτυξη της διαδικασίας της ΜΤ, όπως αυτό στο οποίο συµµετέχουν τρία 

πανεπιστήµια το Cork, το Limerick και το Galway όπου δυο πρακτορεία 

µεταφοράς τεχνολογίας βρίσκονται σε κάθε πανεπιστήµιο και µοιράζονται τις 

εµπειρίες τους και µαθαίνουν από τις επιτυχίες τους. 

Μερικά χαρακτηριστικά στοιχεία που δίνονται σε διάφορες έρευνες είναι ότι τα 

έξοδα για την έρευνα ανέρχονται στα 2,5 δις €. Αξιοσηµείωτο είναι ότι το 2003 

επενδύθηκαν 33 εκατ. € σε 106 εταιρίες start-up. 

Η Ιρλανδία είναι µια µικρή σχετικά χώρα µε µικρό αριθµό πανεπιστηµιακών 

ιδρυµάτων και ερευνητικών κέντρων. Παρόλα αυτά η σηµαίνουσα θέση της 

τεχνολογικής προόδου είναι ευδιάκριτη. Η κρατική συµµετοχή και αρωγή είναι 

φανερή από τη δοµή των λειτουργιών µεταφοράς τεχνολογίας και από τα 

στρατηγικά πλάνα που θεσπίζονται. Τα κονδύλια που διατίθενται στην Ε&Α είναι 

σηµαντικά για το µέγεθος της χώρας και για τη βιοµηχανική της ανάπτυξη. Είναι 

φανερό πως οι κρατικές κυρίως αρχές αλλά και γενικότερα τα πανεπιστηµιακά και 

ερευνητικά ιδρύµατα έχουν συνειδητοποιήσει τη σηµασία της µεταφοράς 

τεχνολογίας και οδηγούνται προς την κατεύθυνση αυτή µε συγκροτηµένες και 

µεθοδικές κινήσεις.  

4.7. ΑΛΛΕΣ ΧΩΡΕΣ 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί τα µοντέλα που επικρατούν στα ΓΜΤ είναι τρία. Το 

τµήµα µέσα στο πανεπιστήµιο, η θυγατρική εταιρία και η ανεξάρτητη εταιρία. ∆εν 
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υπάρχει µια οµοιοµορφία ως προς το µοντέλο που αναπτύσσεται στις 

περισσότερες χώρες.  

Κάνοντας µια ανασκόπηση σε χώρες όπως η Γαλλία, η Ολλανδία και η Αυστραλία, 

βλέπουµε ότι τόσο στις ευρωπαϊκές χώρες όσο και στην Αυστραλία τα γραφεία 

αναπτύσσονται ως τµήµατα του πανεπιστηµίου.  

Αυτό που είναι αξιοσηµείωτο είναι η ύπαρξη ενός κεντρικού δικτύου συνεργασίας 

των ΓΜΤ. Τα γραφεία δε λειτουργούν αυτοβούλως. Οργανώνονται σε εθνικό ή 

περιφερειακό επίπεδο για τη διασφάλιση και προώθηση των ερευνητικών 

αποτελεσµάτων µε τον πλέον αποδοτικό τρόπο.  

Από τα παραπάνω γίνεται κατανοητό πως για την επιτυχή µεταφορά τεχνολογίας 

χρειάζεται συνεργασία τόσο των ερευνητικών φορέων όσο και του κράτους και 

της βιοµηχανίας. 

Ένα µοντέλο είναι ικανοποιητικό όταν εντάσσεται στο γενικότερο σύστηµα και 

λειτουργεί αποδοτικά. Παρόλα αυτά δεν πρέπει να παραµερίζεται η σηµασία της 

εξέλιξης και κάθε χώρα οφείλει να εξελίσσεται. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ: 

 

Π1: ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΣΤΟ ∆ΙΕΘΝΗ ΧΩΡΟ 
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1. ΑΓΓΛΙΑ 

1.1 IMPERIAL COLLEGE 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το Imperial College ίδρυσε το 1986 την Imperial Innovation για την προώθηση 

και την προστασία των εµπορικών ευκαιριών που προκύπτουν από την έρευνα 

του πανεπιστηµίου, κυρίως στους τοµείς της επιστήµης, της µηχανικής και της 

φαρµακευτικής. 

Η  Imperial Innovation είναι µια εµπορική και επενδυτική εταιρία. Η εταιρία 

προσανατολίζεται στην αναγνώριση ιδεών, στην προστασία της Π.Π., στην 

ανάπτυξη της τεχνολογίας, στο Licensing, στο σχηµατισµό νέων εταιριών spin-off 

την ανάπτυξή τους και την επένδυση σε αυτές. 

∆ΟΜΗ - ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το Γ.Μ.Τ. αποτελείται από 4 κύριες λειτουργικές οµάδες: 

1. Οµάδα µηχανολογικών εφαρµογών και Μ.Τ. 

2. Οµάδα βιοεπιστηµών και Μ.Τ. 

3. Οµάδα νέων εγχειρηµάτων 

4. Οµάδα διαχείρισης και επένδυσης 

Εκτός από τις λειτουργικές αυτές οµάδες η εταιρία διαθέτει την οµάδα συµβουλίου, 

την οµάδα συµβούλων επενδύσεων και το επιστηµονικό συµβούλιο. 

Συνολικά στην εταιρία απασχολούνται 38 άτοµα, εκ των οποίων τα 6 ανήκουν στην 

οµάδα του Συµβουλίου, τα 12 στην οµάδα διαχείρισης-διοίκησης, τα 12 στην οµάδα 

συµβούλων επενδύσεων και τα 14 στο επιστηµονικό συµβούλιο. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Στόχος της εταιρίας είναι η προώθηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων στη 

βιοµηχανία 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Κύριες δραστηριότητες του γραφείου είναι: 

 η αναγνώριση των ιδεών,  

 η προστασία της Πνευµατικής Περιουσίας,  
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 η ανάπτυξη της τεχνολογίας,  

 η προώθηση και περάτωση συµφωνιών licensing,  

 η δηµιουργία εταιριών spin-out και η επένδυση σε αυτές. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Ανακοινώσεις εφεύρεσης:   284 

 Ευρεσιτεχνίες:    61 

 Συµφωνίες license:   20 

 Εταιρίες σε θερµοκοιτίδα:  26 

 Επιχειρήσεις που διαθέτει κεφάλαιο: 66 

 

1.2 CAMBRIDGE UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο διαθέτει πάνω από 4000 ακαδηµαϊκούς σε περισσότερα από 100 

τµήµατα, πολυτεχνικές σχολές και άλλες σχολές, γεγονός που του δίνει ένα 

πλούτο εξειδικευµένης γνώσης. 

Το Τµήµα Υπηρεσιών Έρευνας (ΤΥΕ) παρέχει στις εταιρίες ένα σηµείο αναφοράς 

για τις εταιρίες, ώστε να έρθουν σε επαφή µε το πανεπιστήµιο. Με µια 

εξειδικευµένη οµάδα διαχειριστών το τµήµα µπορεί να βοηθήσει τους πιθανούς 

συνεργάτες να καθορίσουν τον τοµέα ενδιαφέροντος τους, να βρουν την 

κατάλληλη ακαδηµαϊκή ειδίκευση και να αναγνωρίσουν ευκαιρίες για 

συνεργασία. 

Οι διαδικασίες Μεταφοράς Τεχνολογίας διαχειρίζονται από την Cambridge 

Enterprise πλέον, στην οποία έχουν ενσωµατωθεί το γραφείο Μεταφοράς 

Τεχνολογίας, το τµήµα χρηµατοδοτήσεων και το Κέντρο Επιχειρηµατικότητας του 

πανεπιστηµίου. 
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∆ΟΜΗ – ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

 

 

Αυτή τη στιγµή απασχολούνται στην εταιρία 29 άτοµα συνολικά, κατανεµηµένα 

στα διάφορα τµήµατα της εταιρίας, όπως αυτά παρουσιάζονται στο σχήµα. Η 

Cambridge Enterprise ανήκει εξολοκλήρου στο πανεπιστήµιο και διαχειρίζεται τα 

θέµατα µεταφοράς τεχνολογίας του πανεπιστηµίου. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Η Cambridge Enterprise δηµιουργήθηκε για να βοηθήσει τους εφευρέτες, τους 

δηµιουργούς καινοτοµίας και τους επιχειρηµατίες του πανεπιστήµιου να 

µετατρέψουν τις ιδέες τους σε πιο εµπορικά επιτυχή προϊόντα προς όφελος της 

κοινωνίας, της αγγλικής οικονοµίας, των εφευρετών και του πανεπιστηµίου. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 Αναγνώριση. 

 Προστασία και άδεια εκµετάλλευσης Π.Π. 

 Υποστήριξη. 

 Παροχή συµβουλών και καθοδήγηση στη δηµιουργία νέων εταιριών. 

 Εξεύρεση αρχικού κεφαλαίου. 

 Σύνδεση µε οργανισµούς που παρέχουν χρηµατοδότηση. 

Chief Executive 
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Services 

Cambridge 

Enterprise Seed 

Inventions,IP & 
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Science 

Physical 
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 ∆ιαπραγµατεύσεις συµβολαίων. 

 Τιµολόγηση. 

 Ασφάλιση για το προσωπικό που παρέχει συµβουλές. 

 Υπηρεσίες σε εξωτερικούς οργανισµούς. 

 Σύνδεση µε τη βιοµηχανία µέσω διοργάνωσης γεγονότων. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Ανακοινώσεις εφεύρεσης:  127 

 Άδειες Εκµετάλλευσης  40 

 Συµβόλαια παροχής συµβουλών 70 

 Spin-out,start-up   33 

 έσοδα από άδειες εκµετάλλευσης 4,1  εκατ. € 

 Έσοδα από παροχή συµβουλών 2,37  εκατ. € 

 

1.3 COVENTRY UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο του Coventry έχει µια µακροχρόνια και καθιερωµένη σχέση µε τη 

βιοµηχανία και πάντα προωθούσε τη συνεργασία του πανεπιστηµίου µε τη βιοµηχανία 

προς όφελος και των δυο. Σαν πανεπιστήµιο έχει συνεργαστεί µε εταιρίες από όλους 

τους τοµείς τόσο σε τοπικό και εθνικό επίπεδο όσο και σε διεθνές. Επιπλέον, το 

πανεπιστήµιο διαθέτει µεγάλη πείρα και γνώση σε θέµατα ευρωπαϊκής 

χρηµατοδότησης και επιχορηγήσεων. 

Η εµπορική πορεία του ιδρύµατος του επέτρεψε να αναπτύξει ένα αξιόλογο δίκτυο 

συνεργατών και να αποκτήσει φήµη για «πραγµατική παροχή επιχειρηµατικών 

λύσεων», µε µια άκρως καινοτόµα και επιχειρηµατική προσέγγιση στο σηµερινό 

συνεχώς µεταβαλλόµενο επιχειρηµατικό περιβάλλον. 

∆ΟΜΗ – ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Στο πανεπιστήµιο έχουν αναπτυχθεί: 

 Η µονάδα ανάπτυξης συνεργασίας (Corporate Partnership Unit) όπου 

πρωταρχικός στόχος είναι να συσχετίσει, να αναπτύξει και να προωθήσει τις 
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σχέσεις µε εξωτερικούς συνεργάτες. Η Μονάδα έχει πρόσβαση σε όλη την 

κατάρτιση του πανεπιστηµίου. Για εξωτερικούς οργανισµούς που θέλουν να 

εξερευνήσουν τις ευκαιρίες για συνεργασία µε το πανεπιστήµιο η µονάδα 

είναι το πρώτο σηµείο επαφής. 

 Η Coventry University Enterprises είναι ο οργανισµός µέσω του οποίου το 

πανεπιστήµιο πραγµατοποιεί τις περισσότερες από τις εµπορικές και 

εισοδηµατικές δραστηριότητες καθώς και τις δραστηριότητες συνεργασίας 

µε τις επιχειρήσεις. ∆ραστηριοποιείται τόσο σε τοπικό και εθνικό όσο και σε 

Ευρωπαϊκό και διεθνή επίπεδο, υποστηρίζοντας τους επιχειρησιακούς 

σκοπούς και αναζητώντας µεγιστοποίηση των εµπορικών δυνατοτήτων των 

ικανοτήτων, της εξειδίκευσης και των πόρων του πανεπιστηµίου. 

 Το Τεχνολογικό Πάρκο 

ΣΤΟΧΟΙ 

Καθιέρωση φήµης για την εφαρµοσµένη έρευνα που θα οδηγήσει σε τριπλασιασµό 

των εσόδων από 10 εκατ. Το 2004/05 σε 30 εκατ. Το 2010. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Το πανεπιστήµιο αξιολογεί την εµπορική γνώση και τις σχέσεις που αναπτύσσει 

καθώς έτσι µπορεί να συνδυάσει την πρακτική επιχειρηµατική γνώση µε τη 

θεωρία προς όφελος των φοιτητών του. 

Επιπλέον αξιολογεί τους συνεργάτες του και πιστεύει στην επένδυση χρόνου και 

προσπάθειας για την παγίωση αυτών των σχέσεων, µετατρέποντας τις σε 

µακροχρόνιες στρατηγικές συνεργασίες. 

Το πανεπιστήµιο έχει µια σειρά από περιοχές στις οποίες οι οργανισµοί µπορούν 

να προσφύγουν για να ενισχύσουν το χαρτοφυλάκιο συνεργατών τους. Οι 

περιοχές στις οποίες το πανεπιστήµιο έχει συνεργασίες µε οργανισµούς είναι: 

 Έρευνα και ανάπτυξη µέσω των Κέντρων Εφαρµοσµένης Έρευνας. 

 Παροχή Συµβούλων. 

 Εκπαίδευση. 

 Εκπαιδευτικά µαθήµατα. 

 Τοποθέτηση φοιτητών (µεταπτυχιακών ή µη) – µε χρηµατοδότηση ή 

χωρίς. 
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Αυτό είναι φυσικά µια γενική επισκόπηση, παρόλα αυτά, υπάρχουν πολλές 

συνεργασίες που αναπτύχθηκαν συνδυάζοντας απαιτήσεις που µπορεί να είχε ο 

πελάτης. 

 

1.4 PORTSMOUTH UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο του Portsmouth εγκαινιάστηκε το 1992. Το πρώην Πολυτεχνείο 

του Portsmouth, ένα από τα µεγαλύτερα και πιο επιτυχηµένα στην Αγγλία, 

προέκυψε από το Portsmouth and Gosport School of Science and Arts, που 

ιδρύθηκε το 1869. 

ΣΚΟΠΟΣ 

Το πανεπιστήµιο του Portsmouth θα συνεχίσει να αποτελεί κέντρο καινοτοµίας 

και διάκρισης στην εκπαίδευση, την εµπειρία των φοιτητών και την εύρεση 

εργασίας, την έρευνα, τη µεταφορά γνώσης και την καθοδήγηση της κοινωνίας. 

∆ΟΜΗ - ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η Υπηρεσία Έρευνας και Μεταφοράς Γνώσης, που βρίσκεται µέσα στο 

πανεπιστήµιο, συντονίζει και διαχειρίζεται όλες τις πτυχές της έρευνας και 

µεταφοράς γνώσης. Είναι µια ξεχωριστή µονάδα υπεύθυνη για τη διαχείριση της 

διοικητικής διαδικασίας που σχετίζεται µε την έρευνα, την εµπορική 

δραστηριότητα και τη δηµιουργία εξωτερικού εισοδήµατος. 

Η υπηρεσία παρέχει την απαραίτητη υποστήριξη για την καθιέρωση συµβατικών 

πλαισίων για την ανάπτυξη αυτών των δραστηριοτήτων τόσο για όφελος του 

ακαδηµαϊκού όσο και του εµπορικού κόσµου. 

Στην Υπηρεσία Έρευνας και Μεταφοράς Γνώσης απασχολούνται συνολικά 13 

άτοµα. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 Ερευνητικά Συµβόλαια. 

 Κοινά ερευνητικά προγράµµατα.  

 Παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών σε πιθανούς επιχειρηµατικούς και 

βιοµηχανικούς συνεργάτες. 
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 Συνεργασίες Μεταφοράς Γνώσης.  

 Καθοδήγηση σε θέµατα χρηµατοδότησης από εξωτερικούς φορείς, τόσο 

της Αγγλίας όσο και του εξωτερικού. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Ερευνητικά Συµβόλαια:     7.087.000 € 

 Επιχορηγήσεις Ερευνητικού Συµβουλίου &  ∆ίδακτρα:122.670.000 € 

 Άλλα Έσοδα:       21.273.000 € 

 Έξοδα Προσωπικού:     88.950.000 € 

 Άλλα κόστη:       58.866.000 € 

Ποσοστά κατανοµής Εσόδων

5%

79%

16%

      Ερευνητικά
Συµβόλαια:

      Επιχορηγήσεις
Ερευνητικού
Συµβουλίου & 
∆ίδακτρα:

      Άλλα Έσοδα:
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1.5 MANCHESTER UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο του Manchester δηµιουργήθηκε τον Οκτώβριο του 2004 κατόπιν 

συγχώνευσης του Victoria University of Manchester και του University of 

Manchester Institute of Science and Technology.  

Σκοπός της συγχώνευσης ήταν να καθιερωθεί το νέο πανεπιστήµιο ως ίδρυµα 

διεθνούς φήµης στον 21ο αιώνα και να συνεργαστεί αλλά και να δουλέψει για 

λογαριασµό των επιχειρήσεων και της βιοµηχανίας, σύµφωνα µε τους στόχους 

του. 

∆ΟΜΗ 

Το πανεπιστήµιο διαθέτει την επιχειρηµατική οµάδα, µε εκπροσώπους από 

κάθε τµήµα του ιδρύµατος, για τη συνεργασία των επιχειρήσεων µε αυτό. Οι 

επιχειρήσεις που ενδιαφέρονται να συνεργαστούν µε το πανεπιστήµιο µπορούν 

να έρθουν σε επαφή µε κάποιον από την επιχειρηµατική οµάδα. 

Η εµπορευµατοποίηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων από το πανεπιστήµιο 

γίνεται από την University of Manchester Intellectual Property Ltd (UMIP) 

που παρουσιάζει υψηλό βαθµό επιτυχίας στη δηµιουργία εταιριών τεχνοβλαστών. 

Η διαχείριση των εταιριών που αναπτύσσονται στα πλαίσια του πανεπιστηµίου 

βρίσκεται υπό την αιγίδα της University of Manchester Incubator Company 

(UMIC). 

Τόσο η UMIP όσο και η UMIC είναι ανεξάρτητες εταιρίες, που ανήκουν 

εξολοκλήρου στο πανεπιστήµιο, των οποίων οι υπηρεσίες και εγκαταστάσεις 

δηµιουργούν ένα ιδανικό περιβάλλον για την ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων και 

την προώθηση του licensing. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η επιχειρηµατική οµάδα του πανεπιστηµίου αποτελείται από 9 άτοµα από κάθε 

τοµέα του πανεπιστηµίου, που βρίσκονται στη διάθεση των επιχειρήσεων για την 

καλύτερη συνεργασία των δυο µερών. 
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Στις εταιρίες του πανεπιστηµίου, την UMIP και UMIC, απασχολούνται 

περισσότερα από 30 άτοµα. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Στόχος του πανεπιστηµίου είναι ως το 2015 να κατέχει παγκοσµίου επιπέδου 

ηγετικό ερευνητικό προφίλ και να είναι ανάµεσα στα 25 κορυφαία πανεπιστήµια 

παγκοσµίως και να παρέχει υψηλής ποιότητας υπηρεσίες. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Στις δραστηριότητες της UMIP και UMIC εντάσσονται: 

 Η διαχείριση της Π.Π. εκ µέρους του πανεπιστηµίου. 

 Η αναγνώριση, προστασία και αξιολόγηση της εµπορικής δυνατότητας 

της έρευνας από όλα τα τµήµατα του. 

 Εµπορευµατοποίηση της Π.Π. και της τεχνογνωσίας µέσω της 

καταλληλότερης οδού: πώληση, licence, spin-out. 

 Ενίσχυση δεσµών µε τη βιοµηχανία. 

 ∆ιατηρεί τον προϋπολογισµό για τις πατέντες και τα κεφάλαια 

επένδυσης. 

 Έχει πρόσβαση σε ένα ευρύ δίκτυο ειδικών της βιοµηχανίας, 

επιστηµονικούς συµβούλους και επενδυτές. 

 Προσφέρει δραστηριότητες spin-in, που διαχειρίζονται την Π.Π. εκ 

µέρους συνεργατών και συνεργαζόµενων ιδρυµάτων. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Η χρηµατοδότηση στο πανεπιστήµιο του Manchester είναι η ακόλουθη: 

 Συµβούλιο Χρηµατοδότησης Ανώτατης Εκπαίδευσης της Αγγλίας 130,35 εκατ. 

€ 

 Ερευνητικό Συµβούλιο Αγγλίας:    87 εκατ. € 

 ∆ωρεές:        47,25 εκατ. € 

 Κυβερνητικοί Φορείς:      50,25 εκατ. € 

 Εγχώρια βιοµηχανία και εµπόριο:    2,3 εκατ. € 

 Ξένη χρηµατοδότηση:      18,6 εκατ. € 
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 Άλλες πηγές:       5,25 εκατ. € 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 BIRMINGHAM UNIVERSITY 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η BRDL είναι µια ιδιόκτητη εταιρία του Πανεπιστηµίου. To BRDL είναι το γραφείο 

Μεταφοράς Τεχνολογίας του πανεπιστηµίου του Birmingham. Στόχος του BRDL 

είναι η δηµιουργία ευεγερτικών συνεργασιών µεταξύ του Πανεπιστηµίου και των 

επιχειρήσεων. Οι συνεργασίες αυτές αποσκοπούν στο σχηµατισµό νέων 

επιχειρήσεων, στην δηµιουργία κοινοπραξιών (joint ventures), στην προώθηση 

των αδειών (licensing)  και στην παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών. 

∆ΟΜΗ - ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το γραφείο Μεταφοράς Τεχνολογίας του πανεπιστηµίου αποτελείται από την 

Οµάδα Επιχειρήσεων και Βιοµηχανίας, που στόχος της είναι η ανάπτυξη ισχυρών 

δεσµών µε τη βιοµηχανία, το εµπόριο, το δηµόσιο τοµέα και µη κερδοσκοπικούς 

οργανισµούς για την αποτελεσµατική µεταφορά της γνώσης και της τεχνολογίας. 

Στα πλαίσια της οµάδας αυτής δηµιουργήθηκε και η Birmingham Research and 

Development Ltd., που είναι η εταιρία µεταφοράς τεχνολογίας του 

πανεπιστηµίου. ∆ιαχειρίζεται την εµπορική χρήση της Π.Π., και είναι υπεύθυνη 

για την άδεια εκµετάλλευσης και την δηµιουργία εταιριών τεχνοβλαστών. Ως 

Ποσοστά κατανοµής εσόδων

30%

27%
15%

16%
4%6% 2%

Συµβούλιο Χρηµατοδότησης Ανώτατης Εκπαίδευσης της Αγγλίας 

 Ερευνητικό Συµβούλιο Αγγλίας:

 ∆ωρεές:

 Κυβερνητικοί Φορείς:

Εγχώρια βιοµηχανία και εµπόριο:

 Ξένη χρηµατοδότηση:
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πανεπιστηµιακή εταιρία είναι σε θέση να καταλαβαίνει τις διαφορετικές ανάγκες 

και τα θέλω των συνεργαζόµενων εταιριών. 

Το γραφείο αποτελείται αυτή τη στιγµή από 23 άτοµα, µε κάθε τµήµα του 

πανεπιστηµίου να διαθέτει και από έναν εκπρόσωπο. 

ΣΤΟΧΟΣ 

Αποστολή του πανεπιστηµίου είναι η διάδοση της διεθνούς φήµης του, η 

προώθηση της κοινωνικής και πολιτισµικής ευρωστίας και η οικονοµική ανάπτυξη 

και αναγέννηση της περιοχής.  

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Οι κύριες δραστηριότητες του ΓΜΤ είναι: 

 Η εµπορική αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων. 

 Η δηµιουργία εταιριών τεχνοβλαστών. 

 Η κατοχύρωση πατέντας. 

 Η ανάπτυξη του χαρτοφυλακίου. 

 Η συµµετοχή σε µια σειρά στρατηγικών προγραµµάτων, όπως το Central 

Technology Belt, Medici Programme, The Regional Innovation and 

Technology Observatory, The Active Community Fund, The Mercia 

Institute of Enterprise. 

Central Technology Belt: Το Birmingham – Worcestershire Central Technology Belt 

συνδέει τις επιχειρήσεις µε τα ερευνητικά κέντρα µε επίκεντρο όµως τις ιατρικές 

τεχνολογίες, τη νανοτεχνολογία και τις εµπορικές ευκαιρίες. 

Medici Programme: Αποτελείται από 15 πανεπιστήµια και πρωτοξεκίνησε και 

καθοδηγείται από το Birmingham για την αύξηση της επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

στην ιατρική επιστήµη, την τεχνολογία και τη βιοµηχανία στην περιοχή του Midlands. 

 The Regional Innovation and Technology Observatory: Αναλύει την καινοτοµία 

στους διάφορους βιοµηχανικούς τοµείς της περιοχής, εξετάζει της τάσεις της 

τεχνολογίας, τα αποτελέσµατα των οποίων βοηθά να αναπτυχθεί µια περιφερειακή 

στρατηγική καινοτοµίας. 

The Active Community Fund: Προωθεί και αυξάνει τη δουλειά που κάνει το 

πανεπιστήµιο µε την κοινωνία αυξάνοντας το προσωπικό και τους φοιτητές που 

δουλεύουν εθελοντικά στην περιοχή. 
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The Mercia Institute of Enterprise: Προωθεί την επιχειρηµατικότητα τόσο των 

φοιτητών όσο και  των επιχειρηµατιών της περιοχής και αποτελεί µια συνεργασία 

όλων των πανεπιστηµίων του ∆υτικού Midlands. 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ: 

Υπηρεσίες προς τους ερευνητές: 

 Εύρεση πηγών χρηµατοδότησης 

 Προστασία των ιδεών µέσω κατοχύρωσης αυτών µε διπλώµατα 

ευρυσετεχνίας 

 ∆ιαµεσολάβηση προς την επαφή τους µε τρίτους (επιχειρήσεις-

επενδυτές) 

 Εµπιστευτικές συµβουλές για το πώς η εµπορευµατοποίηση της 

ιδέας τους µπορεί να τους βοηθήσει περαιτέρω στην συνέχιση της 

έρευνας τους, για τους τρόπους µε τους οποίους µπορούν να 

συνεργαστούν µε την βιοµηχανία κ.α 

 Παροχή ενός ενηµερωτικού οδηγού που περιλαµβάνει θέµατα όπως: 

− Έχω µια ιδέα - τι κάνω;  

− Μιλώντας την ίδια γλώσσα µε την βιοµηχανία. 

− Πανεπιστηµιακοί κανόνες εµπορευµατοποίησης.  

− Ζητήµατα ιδιοκτησίας.  

− Πώς κατανέµονται τα χρήµατα.  

− Πώς λαµβάνουµε τις αποφάσεις µας.  

− Είναι τυποποιηµένη η έρευνα ή το εµπόριο;  

− Προβλήµατα δηµοσιεύσεων.  

− Γνώση της αγοράς.  

− Χρηµατοδότησης.  

− Η χορήγηση αδειών και spin-out.  

− Συµβουλές. 

Υπηρεσίες προς της επιχειρήσεις: 
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 Πρόσβαση στην πανεπιστηµιακή έρευνα. 

 ∆όµηση συµφωνιών βάσει των αναγκών της επιχείρησης σε θέµατα 

χορήγησης αδειών, συµφωνιών γνωµοδότησης. 

 Υπηρεσίες µε 20 ετη εµπειρία σε θέµατα εµπορευµατοποίησης. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Πατέντες:         22 

 Licenses:         8 

 Κέρδη από Licensing: .      8,85 εκατ. € 

 Start-up:         6 

 Ερευνητικά προγράµµατα (σε συνεργασία µε βιοµηχανία):  911 

 Κέρδη από ερευνητικά προγράµµατα: .    54,15 εκατ. € 

  (µε µη εµπορικούς οργανισµούς) 

 Ερευνητικά προγράµµατα (µε µη εµπορικούς οργανισµούς):  1680 

 Συµβόλαια παροχής συµβουλών:      438 

 

1.7 OXFORD UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο του Oxford είναι διεθνώς γνωστό για την ποιότητα και την 

ποικιλοµορφία της έρευνάς του, µε πάνω από 3000 ακαδηµαϊκό προσωπικό και 

3000 φοιτητές να δουλεύουν πάνω στην έρευνα. Η θέση του πανεπιστηµίου ως 

πρωτοπόρο ενισχύεται από τη συνεχιζόµενη ανάπτυξη των εσωτερικών 

ερευνητικών κέντρων και τη συνεργασία µε διεθνείς ακαδηµαϊκούς και 

βιοµηχανικούς συνεργάτες. 

∆ΟΜΗ 

Η µεταφορά τεχνολογίας γίνεται από την ISIS INNOVATION, µια εταιρία που 

ανήκει εξολοκλήρου στο πανεπιστήµιο και ιδρύθηκε το 1988. Η δοµή της είναι η 

ακόλουθη. 
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Εκτός από την ISIS INNOVATION το πανεπιστήµιο διαθέτει και Περιφερειακό 

Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης, το οποίο σε συνεργασία µε τα τµήµατα του 

πανεπιστηµίου είναι υπεύθυνο για την ανάπτυξη της στρατηγικής του ιδρύµατος 

και τη µεγιστοποίηση της συνεισφοράς στην τοπική οικονοµία. Εποµένως είναι το 

κύριο σηµείο του πανεπιστηµίου για τη σύνδεση µε διάφορες τοπικές εταιρίες. 

Επιπλέον η Συνεργασία Μεταφοράς Γνώσης του πανεπιστηµίου της Οξφόρδης 

παρακινεί και υποστηρίζει τη συνεργασία των ακαδηµαϊκών µε τις εταιρίες, 

προσπαθώντας να δηµιουργήσει αντίκτυπο στο επιχειρηµατικό περιβάλλον. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η εταιρία το 1997 είχε µόλις 3 άτοµα προσωπικό. Σήµερα (2006) απαριθµεί 35 

άτοµα, εκ των οποίων τα 11 είναι στο τµήµα διοίκησης, τα 9 στο τµήµα Φυσικών 

Επιστηµών, τα 9 στο τµήµα Επιστηµών και τα 6 στην Καινοτοµία Επιχειρήσεων 

και Συµβουλευτικές Υπηρεσίες. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Στόχος της εταιρίας είναι να βοηθήσει τους ερευνητές που θέλουν να 

εµπορευµατοποιήσουν τα ερευνητικά τους αποτελέσµατα. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 Κατοχύρωση πατέντας 

 Άδεια εκµετάλλευσης Π.Π. 

 ∆ηµιουργία νέων εταιριών 

 Παροχή συµβουλών και υπηρεσίες συµβολαίων 

Isis Innovation 

Καινοτοµία 

Επιχειρήσεων & 

Συµβουλές 

Οµάδα Επιστηµών Οµάδα Φυσικών 

Επιστηµών 

∆ιοίκηση 
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 Πώληση ερευνητικού υλικού 

 Συµβουλές σε θέµατα Μεταφοράς Τεχνολογίας 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 Επένδυση Πανεπιστηµίου: 1,8εκατ. € 

 Projects: 784 

 Πατέντες: 57 

 Licence: 45 

 Υπηρεσίες Συµβούλων: 45 

 Spin-outs: 6 

 Χρηµατοδότηση για έρευνα: 396εκατ. €  

 

1.8 HERIOT WATT UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Οι Υπηρεσίες Τεχνολογίας και Έρευνας (ΥΤΕ) είναι η υποστηρικτική µονάδα της 

ερευνητικής ανάπτυξης και της εµπορευµατοποίησης του πανεπιστηµίου. Ιδρύθηκε το 

2000 µε ανασχηµατισµό και ενσωµάτωση τριών ξεχωριστών τµηµάτων: το τµήµα 

χρηµατοδότησης έρευνας, το τµήµα επιµόρφωσης και το τµήµα δηµιουργίας εταιρίας. 

Οι υπηρεσίες που προσφέρει το τµήµα ΥΤΕ καλύπτουν ένα ευρύ φάσµα 

δραστηριοτήτων. Προσφέρει νοµικές συµβουλές για όλα τα θέµατα 

εµπορευµατοποίησης, διοργανώνει σεµινάρια και εκπαιδευτικά προγράµµατα για 

διδακτορικούς φοιτητές, ερευνητές και ακαδηµαϊκό προσωπικό. ∆ιατηρεί ιστοσελίδα 

και βάση δεδοµένων, αναγνωρίζει εταιρίες µε τις οποίες µπορεί να συνεργαστεί το 

πανεπιστήµιο, φέρνει σε επαφή τις εταιρίες µε τους ακαδηµαϊκούς και βρίσκει 

χρηµατοδότηση για την επίτευξη συνεργασίας. 

∆ΟΜΗ 

Το τµήµα ΥΤΕ καταµερίζεται σε 4 λειτουργικούς τοµείς: έρευνα και νοµικές υπηρεσίες, 

ανάπτυξη επιχειρήσεων, διοίκηση και Μεταφορά τεχνολογίας. 
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ΣΤΟΧΟΙ 

 

Το 2002 λήφθηκε η απόφαση να επικεντρωθούν στη δηµιουργία συµβάσεων αδειών 

εκµετάλλευσης και να παραγκωνίσουν τη δηµιουργία εταιριών. Οι αναθεωρηµένοι 

λοιπόν στόχοι είναι οι εξής: 

 Άδειες εκµετάλλευσης προϊόντων: 9 ανά έτος 

 Spin-outs:2 ανά έτος 

 Άδειες εκµετάλλευσης Π.Π.: περίπου 60 ανά έτος 

Από τη στιγµή δηµιουργίας τους οι spin-out δε λαµβάνουν περαιτέρω υποστήριξη 

παρά µόνο την παροχή ενός διευθυντή και του γραµµατειακού τµήµατος  χωρίς 

χρέωση.  

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Το τµήµα ΥΤΕ αναπτύσσει συνδέσµους µεταξύ της βιοµηχανίας και των ακαδηµαϊκών 

µέσω ερευνών συνεργασίας, άδειών εκµετάλλευσης τεχνολογίας και την παροχή 

εκπαιδευτικών και συµβουλευτικών υπηρεσιών. Εσωτερικά το ΥΤΕ παρέχει ερευνητική 

υποστήριξη και εµπορικές υπηρεσίες στο προσωπικό και τους φοιτητές του 

πανεπιστηµίου. 

Μέσα στις δραστηριότητες του Γ.Μ.Τ. εντάσσονται και οι συµφωνίες αδειών 

εκµετάλλευσης των ερευνητικών αποτελεσµάτων, οι ερευνητικές συνεργασίες όπου η 

βιοµηχανία επιδοτεί την έρευνα, αλλά δεν έχει απαραίτητα την κατοχή της Π.Π και η 

δηµιουργία εταιριών spin-out. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η στελέχωση του γραφείου έχει αλλάξει σηµαντικά ως αποτέλεσµα της 

αναδιάρθρωσης του τµήµατος αν και µερικά µέλη προϋπήρχαν της αλλαγής. Από τα 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

∆ΙΕΥΘΥΝΣΗ 
ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

CPPD 

ΤΜΗΜΑ ΝΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΙ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
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14 άτοµα επιστηµονικού προσωπικού τα 9 έχουν βιοµηχανική πείρα και οι 

περισσότεροι έχουν διδακτορικά ή νοµικές γνώσεις. Αρχικά οι 10 ήταν µε σύµβαση 

ορισµένου χρόνου ενώ τώρα µόνο οι 4. Υπάρχουν ακόµα 2 άτοµα γραµµατειακής 

υποστήριξης µε πλήρη απασχόληση και ένας διοικητής. 

Κάθε τµήµα του γραφείου είναι επιφορτισµένο µε συγκεκριµένα καθήκοντα. Έτσι οι 

λειτουργίες της ανάπτυξης πολιτικής και της οικονοµικής διαχείρισης, η αναγνώριση 

των εµπορικών ευκαιριών, η διοχέτευση των αποτελεσµάτων και η εφαρµογή τους 

επιµερίζονται στα αντίστοιχα τµήµατα.  

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Spin-out:     18 

 Επιδότηση από συµβούλιο:   50.250.000€ 

 Έσοδα από δίδακτρα και εκπαιδευτικά συµβόλαια: 31.200.000€ 

 Ερευνητικά συµβόλαια:   22.350.000€ 

 Άλλα έσοδα:    32.700.000€ 

 Έξοδα Μισθών:   77.500.000€ 

 Λειτουργικά Έξοδα:    47.400.000€ 

 Άλλα έξοδα:    9.600.000€ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Κατανοµή Εσόδων

37%

23%

16%

24%

 Επιδότηση από συµβούλιο: 

Έσοδα από δίδακτρα και εκπαιδευτικά συµβόλαια: 

Ερευνητικά συµβόλαια: 

 Άλλα έσοδα:

Κατανοµή Εξόδων

58%

35%

7% Έξοδα Μισθών:

  Λειτουργικά
Έξοδα: 

Άλλα έξοδα:
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2. ΙΤΑΛΙΑ 

2.1 POLITECNICO DI MILANO 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το Πολυτεχνείο του Μιλάνο ήταν ένα από τα πρώτα πανεπιστήµια στην Ιταλία 

που συνειδητοποίησε την σηµαντικότητα της Μεταφοράς Τεχνολογίας και ίδρυσε 

ένα γραφείο για τη διαχείριση των θεµάτων Πνευµατικής Ιδιοκτησίας. 

Την περίοδο 1998-2000 το πολυτεχνείο συµµετείχε σε ένα Ευρωπαϊκό 

Πρόγραµµα. Ο κύριος στόχος αυτού του προγράµµατος ήταν να διεξάγει µια 

µελέτη βιωσιµότητας για την εφαρµογή µιας δοµής ∆ιαχείρισης της Πνευµατικής 

Περιουσίας στα πλαίσια του πανεπιστηµίου. Εξαιτίας αυτού του προγράµµατος 

πείστηκε το συµβούλιο του πανεπιστηµίου να δηµιουργήσει µια δοµή αφιερωµένη 

στις δραστηριότητες Μεταφοράς Τεχνολογίας. 

Η πρώτη δοµή υποστήριξης των ερευνητών στην κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών 

ξεκίνησε το 1999. Αυτή η υπηρεσία επεκτάθηκε µε τη δηµιουργία της «Υπηρεσίας 

Ευρεσιτεχνιών» µέσα στο πανεπιστήµιο (εξολοκλήρου προσαρτηµένη στο 

πανεπιστήµιο) και όχι αποκλειστικά αφιερωµένη σε δραστηριότητες Μεταφοράς 

Τεχνολογίας. Στο στάδιο αυτό το πανεπιστήµιο ενέκρινε µερικές πολιτικές που 

αφορούσαν τη στρατηγική Π.Π. του πανεπιστηµίου και καθιέρωσε µερικές 

διαδικασίες για τη διευθέτηση των αιτηµάτων των ερευνητών. 

Το 2002 το Γ.Μ.Τ. µετατράπηκε σε µια δοµή αφιερωµένη στη Μεταφορά 

Τεχνολογίας µέσα στα πλαίσια του πανεπιστηµίου. Συνεπακόλουθα µε το γραφείο 

ξεκίνησαν και πολλές άλλες δραστηριότητες: ένα προσωρινό πρόγραµµα 

εκπαίδευσης σε θέµατα Πνευµατικής Ιδιοκτησίας για φοιτητές, ερευνητές, 

ακαδηµαϊκούς, ένας νέος κανονισµός σε θέµατα πολιτικής Πνευµατικής 

Περιουσίας του πανεπιστηµίου και µια νέα διαδικασία αξιολόγησης του 

ερευνητικού εγχειρήµατος για κατοχύρωση πατέντας. 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

Το Γ.Μ.Τ. είναι ένα εσωτερικό γραφείο που εξαρτάται από τον τοµέα Έρευνας και 

Μεταφοράς Τεχνολογίας, συνεπώς υπάγεται στη διοίκηση του πανεπιστηµίου. 

 

 



 
65 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΤΟΧΟΙ 

Υπάρχουν µακροπρόθεσµοι και βραχυπρόθεσµοι στόχοι. Το Γραφείο Μεταφοράς 

Τεχνολογίας προσπαθεί να δηµιουργήσει µια κάρτα ισορροπίας ώστε να αξιολογήσει 

την επίτευξη αυτών των στόχων.  

Κύριοι στόχοι είναι: 

 Ανάπτυξη του εύρους ερευνητικής δραστηριότητας, και γνωστοποίηση 

των εργαλείων προστασίας της Π.Π. 

 Μείωση της προδηµοσίευσης µέσω εκπαιδευτικών προγραµµάτων για 

τους ερευνητές και τους ακαδηµαϊκούς. 

 Επίτευξη «ισχυρής» πατέντας µε µεγάλη «δυνατότητα µεταφοράς». 

 Ενίσχυση της δηµιουργίας πανεπιστηµιακών εταιριών τεχνοβλαστών. 

 Αύξηση της πραγµατοποίησης Γ.Μ.Τ. µέσα και έξω από το πανεπιστήµιο. 

 Αύξηση των συνεργασιών και των συµφωνιών µεταξύ πανεπιστηµίου και 

βιοµηχανίας. 

ΚΥΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Οι κύριες δραστηριότητες του Γ.Μ.Τ. είναι οι ακόλουθες: εκτίµηση της κατοχύρωσης 

πατέντας, διαχείριση χαρτοφυλακίου ευρεσιτεχνιών, δραστηριότητες licensing, 

δηµιουργία εταιριών τεχνοβλαστών και υποστήριξη αυτών, και εκπαίδευση. 

Κάθε µια από αυτές τις δραστηριότητες αναθέτεται σε κάποιο άτοµο του προσωπικού 

που συνεργάζεται µε τους συναδέλφους του και τους ερευνητές προκειµένου να 

µεταφερθεί επιτυχώς η πατέντα. Λεπτοµερέστερα, οι δραστηριότητες που εκτελούνται 

είναι οι ακόλουθες: 

∆ΙΟΙΚΗΣΗ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΕΡΕΥΝΑΣ 

ΤΟΜΕΑΣ 1 ΤΟΜΕΑΣ ΕΡΕΥΝΑΣ & 

Μ.Τ. 

ΤΟΜΕΑΣ Ν 

Γ.Μ.Τ. ∆Ι∆ΑΚΤΟΡΙΚΟΙ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ. 

………….. 
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 Επαφή µε τον ερευνητή – εφευρέτη και αξιολόγηση της δυνατότητας 

κατοχύρωσης πατέντας. 

 Κατοχύρωση συµφωνίας licensing 

 Αξιολόγηση βιωσιµότητας επιχειρηµατικής ιδέας και δηµιουργία εταιριών 

τεχνοβλαστών στα πλαίσια της θερµοκοιτίδας. 

 ∆ιοργάνωση και παρακολούθηση εκπαιδευτικών προγραµµάτων και 

συναντήσεων εργασίας. 

 Παρακολούθηση των ευρεσιτεχνιών και νοµική υποστήριξη. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το Γ.Μ.Τ. αναπτύσσεται πολύ γρήγορα. Το 1999 είχε µόλις 1 άτοµο πλήρους 

απασχόλησης και τώρα αποτελείται από 6 άτοµα πλήρους απασχόλησης και 2 µερικής 

απασχόλησης. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Από το 1998-99 που ξεκίνησε να λειτουργεί το γραφείο έχουν πραγµατοποιηθεί - 

κατοχυρωθεί υπό τη µορφή ευρεσιτεχνιών: 

 Εµπορικά σήµατα:  4 

 Spin-off:    5 

 Συµφωνίες license:   8 

 Συµβόλαια για ανάπτυξη:  5 

 Υπό ανάπτυξη πατέντες:  11 

 Πωλήσεις:    1 

 Συνιδιοκτησία:   1 

 ∆ιαθέσιµες:    20 

 Υπό χρήση στο πανεπιστήµιο: 8 
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2.2 MODENA UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το ILO Βιοµηχανικό Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης του πανεπιστηµίου της Modena 

είναι το θεσµικό εργαλείο του UniMORE για την αξιοποίηση των αποτελεσµάτων 

της ακαδηµαϊκής έρευνας. Το ILO λειτουργεί σε συνεργασία µε τα γραφεία του 

πανεπιστηµίου, τα τµήµατα και άλλες δοµές, όπως είναι τα εργαστήρια και τα 

κέντρα έρευνας, και έχει άµεση σύνδεση µε το οικονοµικό και βιοµηχανικό 

τοπικό περιβάλλον. Οι υπηρεσίες του απευθύνονται κυρίως στους ακαδηµαϊκούς 

ερευνητές, αλλά και στους συµµέτοχους ενδιαφερόµενους στη µεταφορά 

τεχνολογίας (Πανεπιστήµια, ∆ηµόσιες υπηρεσίες, Βιοµηχανίες). 

ΣΤΟΧΟΙ 

Οι στόχοι του ILO είναι η αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων και 

επιδιώκει τα ακόλουθα: 

 Τη προστασία των δικαιωµάτων βιοµηχανικής και πνευµατικής 

ιδιοκτησίας, µε τον καθορισµό οδηγιών για τα διπλώµατα 

ευρεσιτεχνίας, τις εµπιστευτικές συµφωνίες, υλικές συµφωνίες 

µεταφοράς και µε τη διάδοση IPR µιας κουλτούρας µέσα στον 

ακαδηµαϊκό κύκλο. 

 Τη µεταφορά τεχνολογίας, µε την προώθηση της συνεργασίας µεταξύ 

του πανεπιστηµίου και των τοπικών συµµέτοχων (βιοµηχανίες, δηµόσια 

διοίκηση, δηµόσια και ιδιωτικά ερευνητικά κέντρα). Ειδικότερα 

σκοπεύει: 

 να προωθεί τη γνώση και τις δοµές του UniMORE, 

 να διαδώσει τον πολιτισµό της διανοητικής/βιοµηχανικής 

ιδιοκτησίας, 

 να προσφέρει τις υπηρεσίες του στις Spin off επιχειρήσεις, 

 να δηµιουργήσει ένα κανάλι της επικοινωνίας µεταξύ των 

"έσω" και των "έξω”, 

 να καταστήσει τους ανθρώπους ενήµερους για την 

σπουδαιότητα της µεταφοράς τεχνολογίας. 
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∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ  

Το ILO είναι η σύνδεση µεταξύ του πανεπιστηµίου και του τοπικού οικονοµικού-

βιοµηχανικού περιβάλλοντος. Για αυτόν τον λόγο, η δραστηριότητά του 

εξετάζεται, συγχρόνως, σε δύο διαφορετικές κατευθύνσεις: η πρώτη είναι 

"προσανατολισµένη εσωτερικά", ενώ η δεύτερη είναι " προσανατολισµένη 

εξωτερικά". Ειδικότερα:  

 συλλέγει και ενηµερώνει τις πληροφορίες για τη δραστηριότητα της 

επαγγελµατικής γνώσης και έρευνας του UniMORE. Χαρτογραφεί 

επίσης τη δοµή και τα εργαστήρια της έρευνας του πανεπιστηµίου,  

 ακολουθεί τους εφευρέτες κατά τη διάρκεια ολόκληρης της 

διαδικασίας διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας, 

 υποστηρίζει τους ερευνητές στη διαµόρφωση ενός επιχειρησιακού 

σχεδίου προκειµένου να δηµιουργηθεί µια Spin off επιχείρηση, 

 καθιστά τις τοπικές ΜΜΕ ενήµερες για τη γνώση και τις εξελίξεις 

στην έρευνα που διενεργείται µέσα στο πανεπιστήµιο, 

 οργανώνει εκδηλώσεις µεταφοράς τεχνολογίας, όπως σεµινάρια, 

συνέδρια, ηµερίδες, κ.λπ. 

Υπηρεσίες στους ερευνητές  

Το ILO προσφέρει υπηρεσίες υποστήριξης και συµβουλών στους ερευνητές που 

σκοπεύουν να εκµεταλλευτούν τα αποτελέσµατα της εργασίας τους. Αυτή η 

δραστηριότητα συµβάλλει στη διευκόλυνση της µεταφοράς της τεχνολογίας προς 

το βιοµηχανικό και οικονοµικό περιβάλλον.   

 Έχει ολοκληρωθεί το ερευνητικό σας πρόγραµµά και θέλετε να διαδώσετε 

τα ερευνητικά σας αποτελέσµατα? 

Κατοχυρώστε την πνευµατικής ιδιοκτησίας και εκµεταλευτείται την εφεύρεσης 

στα παραγωγικά κυκλώµατα. 

 Έχετε µια εφεύρεση και εσείς θέλετε να την εκµεταλλευτείτε? 

Αξιολογήστε τη δυνατότητα απόκτησης ενός διπλώµατος ευρεσιτεχνίας. Το ILO 

υποστηρίζει τους εφευρέτες κατά τη διάρκεια όλης της διαδικασίας κατοχύρωσης 

µε διπλώµατα ευρεσιτεχνίας, και υποστηρίζει τον έλεγχο του δικαιώµατος 
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κατοχύρωσης ευρεσιτεχνίας της ιδέας, την εφαρµογή του διπλώµατος 

ευρεσιτεχνίας και την εκµετάλλευση. 

 Θέλετε να µετασχηµατίσετε την ιδέα σας σε µια επιχείρηση? 

Μπορείτε να δηµιουργήσετε µια SPIN OFF.  

 

2.3 VENETO INNOVAZIONE 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η Veneto Innovazione είναι µια µετοχική εταιρία, που ιδρύθηκε µε σκοπό την 

προώθηση και την ανάπτυξη της εφαρµοσµένης έρευνας και διαδικασίας και την 

καινοτοµία προϊόντων στο παραγωγικό σύστηµα της Veneto, µε έµφαση στις µικρές 

και µεσαίες επιχειρήσεις, που επιθυµούν να επιτύχουν υψηλά τεχνολογικά επίπεδα, 

βελτιωµένες περιβαλλοντικές συνθήκες και εκπαίδευση ανθρώπινου δυναµικού. 

Για την επίτευξη των στόχων της η εταιρία: 

 Προωθεί, ιδρύει και αυξάνει τη µελέτη και την έρευνα σε διαδικασίες και νέες 

τεχνολογίες 

 Βελτιώνει την ερευνητική δυνατότητα των πανεπιστηµίων, ερευνητικών 

κέντρων και εταιριών 

 Εγκαθιστά και λειτουργεί πληροφοριακά προγράµµατα 

 Προωθεί κίνητρα µε σκοπό τη δηµιουργία νέων δραστηριοτήτων, που 

αναπτύσσουν, χρησιµοποιούν και διαχέουν υψηλή τεχνολογία 

 ∆ιαχειρίζεται συµφωνίες για την ανάπτυξη και εγκατάσταση λειτουργικών 

προγραµµάτων και έρευνας καθώς και προγραµµάτων εκπαίδευσης. 

ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

Η Veneto Innovazione βοηθά τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ), τα πανεπιστήµια 

και τα ερευνητικά κέντρα καθ’ όλη τη διαδικασία µεταφοράς τεχνολογίας: την 

αναγνώριση, την διάχυση και την άδεια εκµετάλλευσης της υπάρχουσας 

τεχνογνωσίας, της βιοµηχανικής ιδιοκτησίας και των καινοτόµων τεχνολογιών. Μέσω 

του τεχνολογικού ελέγχου η εταιρία βοηθά τις ΜΜΕ στην αναγνώριση των 

τεχνολογικών τους αναγκών και στην εξεύρεση της κατάλληλης λύσης. Η Veneto 

Innovazione αποτελεί επίσης το σηµείο αναφοράς του Innovation Relay Centre 
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Network, που ιδρύθηκε το 1995 από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και παρέχει υπηρεσίες 

µεταφοράς τεχνολογίας µέσω περισσότερων από 250 οργανισµών και 1000 

επαγγελµατιών. 

 Φάση Αναγνώρισης: 

Η εταιρία επισκέπτεται τις εταιρίες, τα πανεπιστήµια και τα ερευνητικά ιδρύµατα 

εκτελώντας τεχνολογικούς ελέγχους για την αναγνώριση της υπάρχουσας 

τεχνογνωσίας και των καινοτόµων ερευνητικών αποτελεσµάτων. Σ’ αυτήν την φάση 

αξιολογεί την δυνατότητα κατοχύρωσης ευρεσιτεχνίας παρέχοντας πληροφορίες για 

τα πλεονεκτήµατα που προκύπτουν από τη χρήση δικαιωµάτων Πνευµατικής 

Ιδιοκτησίας. Η δραστηριότητα αυτή γίνεται µέσω του διαδικτύου και µιας βάσης που 

έχει δηµιουργήσει στην οποία εγγράφονται οι εταιρίες και οι ερευνητές που 

ενδιαφέρονται για κατοχύρωση πατέντας. 

 ∆ιάχυση 

Όταν οι κάτοχοι πατέντας ενδιαφέρονται για την εκµετάλλευση της Πνευµατικής τους 

Περιουσίας, η εταιρία τους βοηθά να ελέγξουν αν υπάρχει ζήτηση της τεχνολογίας 

από διάφορα τεχνολογικά µεσιτικά κανάλια και κατόπιν να συντάξουν µια τεχνολογική 

προσφορά και να τη διαθέσουν µέσω αυτών των καναλιών.  

 Άδεια εκµετάλλευσης 

Στη φάση της διαπραγµάτευσης για µεταφορά τεχνολογίας, η Veneto Innovazione 

συνεχίζει να υποστηρίζει τους πελάτες της, συνοδεύοντας τους στις πρώτες 

διαπραγµατεύσεις και παρέχοντας όλες τις αναγκαίες πληροφορίες για τη διαδικασία 

και τη βέλτιστη προσέγγιση. 
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3. ΙΣΠΑΝΙΑ 

 

3.1 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ CARLOS III ΤΗΣ ΜΑ∆ΡΙΤΗΣ 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο άλλαξε τη δοµή του γραφείου και το χώρισε σε δυο διαφορετικές 

µονάδες: το επιστηµονικό πάρκο και τη Μονάδα ∆ιαχείρισης Έρευνας - Μ.∆.Ε. - 

(Research Management Unit). 

Ο βασικότερος λόγος απόφασης αυτής της αλλαγής ήταν η ενθάρρυνση της 

δηµιουργίας συγκεκριµένης µονάδας Μ.Τ. σύµφωνα µε το “leit motiv”: την 

εµπορευµατοποίηση της τεχνολογίας, όλες οι προσπάθειες του τµήµατος αυτού πρέπει 

να επικεντρώνονται στην αγορά. Το Επιστηµονικό Πάρκο: ο σύνδεσµος ή η γέφυρα 

του ιδρύµατος µε την αγορά. Η Μ.∆.Ε. διαχειρίζεται την έρευνα και τους ερευνητές 

που είναι πραγµατικά ένα τεράστιο έργο. 

Χρονολογικά τα γεγονότα έχουν ως εξής: 

 1988, 1ο Εθνικό Σχέδιο για Ε&Α, τα Γραφεία Μεταφοράς Γνώσης (Γ.Μ.Γ.) 

«γεννιούνται» 

 1992, Το Γ.Μ.Γ. του πανεπιστηµίου δηµιουργείται 

 1997, ανάπτυξη δικτύου Γ.Μ.Γ. 

 1999, ξεκινά το στρατηγικό σχέδιο UC3M 

 1999,γίνεται µέλος του ΑΡΤΕ (Association of Science and Technology Parks of 

Spain) 

 2000, µέλος του IASP (International Association of Spanish Parks) 

 2005, το Επιστηµονικό πάρκο λειτουργεί ως µονάδα 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

Αρχικά η δοµή του γραφείου ήταν η εξής: 
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Μετά τις αλλαγές που έγιναν η δοµή του γραφείου είναι η ακόλουθη: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΤΟΧΟΙ 

 Μεταφορά της γνώσης που δηµιουργείται από το πανεπιστήµιο στον 

παραγωγικό τοµέα. 

 Συνεισφορά στην κοινωνική ευµάρεια. 

 Συνεισφορά στην τεχνολογική ανάπτυξη του τοπικού 

κοινωνικοοικονοµικού περιβάλλοντος. 

 Αύξηση του εισοδήµατος του πανεπιστηµίου από τη µεταφορά της 

γνώσης του. 

 ∆ηµιουργία συνδέσµων και εγχειρηµάτων µεταξύ των εταιριών και 

των οµάδων Ε&Α και βοήθεια αυτών στην εξεύρεση επιχορηγήσεων 

για τα προγράµµατα. 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ 
ΕΠΙΤΡΟΠΗ 

Γ.Μ.Γ. 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ 
ΠΑΡΚΟ 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΣ 
ΤΟΜΕΑΣ 

ΤΕΧΝΙΚΟΣ 
ΤΟΜΕΑΣ 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΣ 
ΤΟΜΕΑΣ 

ΤΕΧΝΙΚΟΣ 
ΤΟΜΕΑΣ 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ 

ΠΑΡΚΟ 

Μ.∆.Ε. 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ 
ΕΠΙΤΡΟΠΗ 
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 Συνεισφορά στη δηµιουργία ενός καινοτόµου και ανταγωνιστικού 

βιοµηχανικού περιβάλλοντος. 

 Προώθηση και κινητοποίηση των επιχειρηµατιών και της 

κουλτούρας της καινοτοµίας. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Το Επιστηµονικό Πάρκο αποτελείται από δυο τοµείς που σχετίζονται στενά: τον 

Τοµέα των Επιχειρήσεων και τον Ακαδηµαϊκό Τοµέα. Ο πρώτος οριοθετεί τον 

χώρο των εγκαταστάσεων. Ο δεύτερος παρέχει τις υποδοµές. Οι δραστηριότητες 

που αναπτύσσονται σε αυτά τα πλαίσια είναι: 

 Εµπορευµατοποίηση: Προωθούνται οι υπηρεσίες και τα προϊόντα 

της έρευνας. ∆ιευθετούνται θέµατα που αφορούν την πολιτική 

κατοχύρωσης πατέντας, την προστασία των ερευνητικών 

αποτελεσµάτων, την άδεια εκµετάλλευσης και αναγνωρίζονται οι 

τεχνολογίες που µπορούν να οδηγήσουν στη δηµιουργία εταιριών 

τεχνοβλαστών. 

 Θερµοκοιτίδα: Καθοδηγεί τους ενδιαφερόµενους στην ανάπτυξη 

νέων εταιριών βασισµένων στην τεχνολογία και την επιστήµη. 

 Τεχνολογικά Κέντρα Καινοτοµίας: Στόχος αυτών είναι η δηµιουργία 

συνεργιών και δικτύων για το µέγιστο όφελος των εταιριών από τα 

επιστηµονικά επιτεύγµατα. 

 Γραφείο Εποπτείας και Ελέγχου Ποιοτικών Τεχνολογικών Στάνταρ. 

Αναλύονται οι τεχνολογικές καινοτοµίες και ειδοποιούνται οι 

εταιρίες για τις νέες τάσεις και προοπτικές. 

 Εκπαίδευση: Παρέχονται προγράµµατα εκπαίδευσης σε θέµατα 

διαχείρισης καινοτοµίας. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Συνολικά απασχολούνται 9 άτοµα στο Επιστηµονικό Πάρκο και 20 περίπου στη 

Μ.∆.Ε. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Συµβόλαια:      450 (5.556.000 €) 

 Συµβάσεις βιοµηχανίας – πανεπιστηµίου:  56 
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 Τεχνολογικές και συµβουλευτικές αναφορές:1.846.000€ 

 Εκπαιδευτικά προγράµµατα:    192.000€ 

 Ευρωπαϊκά προγράµµατα:    17 (4.340.000€) 

 Interreg Προγράµµατα:    45 (1.583.000€) 

 Συναντήσεις πανεπιστηµίου – βιοµηχανίας:  86  

 Πατέντες:      0 

 Συµβάσεις άδειας εκµετάλλευσης:   1 

 

 

3.2 ALICANTE UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιό µας είναι το πρώτο ίδρυµα µε περισσότερους από 2.000 

εργαζοµένους (σε διδασκαλία και διοικητικό προσωπικό) και διαθέτει ένα ετήσιο 

προϋπολογισµός περίπου 15.000 εκατ. πεσέτες. Επιπλέον, θεωρείται σηµείο 

αναφοράς για ένα µεγάλο ποσό εταιριών στο οποίο το πανεπιστήµιο της Αλικάντε 

κρατά τις συµβάσεις τεχνικής βοήθειας, τη µεταφορά τεχνολογίας, τα 

επιµορφωτικά προγράµµατα σπουδαστών, τις µεταπτυχιακές σπουδές και τη 

συνεχή κατάρτιση. Είναι επίσης ένα σηµείο αναφοράς για τις διεθνείς σχέσεις: 

συµφωνίες, ανταλλαγή, συνεργασία µεταξύ των διαφορετικών και πολύ 

καινοτόµων προγραµµάτων σε όλο τον κόσµο (Αβάνα, Τουρκία, κ.λπ.) 

Το πανεπιστήµιο είναι υπεύθυνο για τις υπηρεσίες µιας περιοχής βιοµηχανικού 

πειραµατισµού και έρευνας ("Planta Cero" Analytics, εγκαταστάσεις πιλότων, 

εργαστήρια, κέντρο δεδοµένων, προηγµένα πληροφοριακά συστήµατα και 

συστήµατα τεκµηρίωσης, ευρωπαϊκό κέντρο δεδοµένων, επιστηµονικό πάρκο, 

γραφείο εργασιακού  συµβούλου, περιοχή επιχειρησιακής κατάρτισης - GIPE -, 

γραφείο µεταφοράς των ερευνητικών αποτελεσµάτων - Otri -, κέντρο διεθνών 

σχέσεων, κ.λπ) 
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∆ΟΜΗ – ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το OTRI είναι η υπηρεσία για την προώθηση και διαχείριση των σχέσεων της 

έρευνας και της τεχνολογικής καινοτοµίας µεταξύ του πανεπιστηµίου και των 

εταιριών. 

Είναι µια εξειδικευµένη υπηρεσία για την προσέλκυση των τεχνολογικών 

απαιτήσεων από τις εταιρίες στο πανεπιστήµιο και τη µεταφορά της καινοτόµου 

τεχνογνωσίας στον επιχειρηµατικό τοµέα. 

Το γραφείο αποτελείται από 11 άτοµα, που κατανέµονται σε διοικητικό (5 άτοµα) 

και εξειδικευµένο (6 άτοµα) προσωπικό. 

ΣΤΟΧΟΙ 

 Βελτίωση της επικοινωνίας µεταξύ του πανεπιστηµίου και της 

κοινωνίας. 

 Λειτουργία ως µια µονάδα Ε&Α για να βοηθήσει τις εταιρίες, 

ιδιαίτερα τις ΜΜΕ, στην µεταφορά της καινοτόµου τεχνογνωσίας και 

τη δηµιουργία των δικών τους µονάδων Ε&Α. 

 Αναγνώριση των ερευνητικών αποτελεσµάτων που προκύπτουν από 

το πανεπιστήµιο και µπορούν να µεταφερθούν στις εταιρίες. 

 ∆ιευκόλυνση της µεταφοράς και εφαρµογής των αποτελεσµάτων 

στις εταιρίες. 

 Συνεργασία και συµµετοχή στη δηµιουργία ερευνητικών 

συµβολαίων µεταξύ των εταιριών και του πανεπιστηµίου, 

παρέχοντας τεχνική βοήθεια και συµβουλές. 

 Εύρεση υποστήριξης για τη µεταφορά των ερευνητικών 

αποτελεσµάτων και την ανταλλαγή ερευνητών µεταξύ των εταιριών 

και του πανεπιστηµίου. 

 Προσφορά ειδικευµένης βάσης δεδοµένων στην έρευνα και την 

τεχνολογία. 

 Προώθηση και υποστήριξη εφαρµογών Ευρωπαϊκών Προγραµµάτων 

στην έρευνα και την ανάπτυξη. 

 Προστασία και µεταφορά της βιοµηχανικής περιουσίας του 

πανεπιστηµίου. 
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∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 Μεταφορά Τεχνολογίας: 

 Συνεχής επαφή µε τις εταιρίες και τα ερευνητικά κέντρα που 

συνεργάζονται µε το πανεπιστήµιο. 

 Εξεύρεση εθνικών και ξένων επιχειρήσεων που ενδιαφέρονται για 

ανάπτυξη έρευνας από το πανεπιστήµιο. 

 Συµβόλαια και Συµφωνίες: 

 Τεχνολογική έρευνα και ανάπτυξη. 

 Τεχνική βοήθεια. 

 Συµβουλές. 

 Παροχή υπηρεσιών. 

 Συµφωνίες εµπιστευτικότητας. 

 Άδειες εκµετάλλευσης τεχνογνωσίας και ευρεσιτεχνιών. 

 Ευρωπαϊκά Προγράµµατα Ε&Α: 

Η πληροφόρηση στα Ευρωπαϊκά προγράµµατα περιλαµβάνει: 

 Ανακοινώσεις. 

 Φόρµες συµµετοχής. 

 Βοήθεια στην επεξεργασία του προϋπολογισµού. 

 Βοήθεια στην εύρεση συνεργατών. 

 Βιοµηχανική Περιουσία: 

 Πληροφορίες για τις πιθανότητες προστασίας της ιδιοκτησίας του 

πανεπιστηµίου. 

 Μελέτη πιθανότητας κατοχύρωσης ευρεσιτεχνίας. 

 Πληροφορίες για τις πατέντες. 

 ∆ιαχείριση των εφαρµογών των διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας. 

 ∆ιάχυση και προστασία της ιδιοκτησίας του πανεπιστηµίου. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Συµβόλαια:    2.880.000 € (162) 
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 Συµβόλαια µε δηµόσιους φορείς: 3.060.000 € 

 Συµβόλαια µε ιδιωτικούς φορείς: 1.860.000 € 

 Ευρωπαϊκά προγράµµατα:  846.000 € (9) 

 Ετήσιο εισόδηµα:   9.282.000 € 

 Πατέντες:    33 

 ∆ηµοσιευµένα άρθρα:   573 

 

3.3 UNIVERSITY OF VIGO 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το γραφείο Μεταφοράς Γνώσης του Πανεπιστηµίου είναι το OTRI, που λειτουργεί 

σαν διαµεσολαβητική µονάδα στην επιστηµονική κοινότητα και διαχειρίζεται τις 

σχέσεις του πανεπιστηµίου µε τη βιοµηχανία. Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 1991 

ως πρόταση της ερευνητικής επιτροπής και υποστηρίχθηκε από την Ευρωπαϊκή 

Χρηµατοδότηση Περιφερειακής Ανάπτυξης. 

Από την ίδρυσή του το γραφείο παίρνει µέρος στο εθνικό δίκτυο OTRI και από το 

2003 συµµετέχει στο Proton.  

∆ΟΜΗ 

Το OTRI εξαρτάται από την ερευνητική επιτροπή και υποστηρίζεται από τις 

Υπηρεσίες Ε&Α. Αυτή η υπηρεσία βοηθά το OTRI στην οικονοµική διαχείριση των 

συµβολαίων και των σχεδίων που δηµιουργούνται από αυτό. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ερευνητική Επιτροπή 

OTRI Υπηρεσίες Ε&Α 

∆ιεθνείς 

∆ραστηριότητες 

Συµβόλαια µε τη 

βιοµηχανία και 

δηµόσιες κλήσεις 

Πνευµατική Ιδιοκτησία 
∆ιαφήµιση & 

Εµπορευµατοποίηση 
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ΣΤΟΧΟΙ 

 Μεταφορά της γνώσης που παράγεται στο πανεπιστήµιο προς τον 

παραγωγικό τοµέα. 

 Συνεισφορά στην τεχνολογική ανάπτυξη του κοινωνικοοικονοµικού 

περιβάλλοντος της περιοχής. 

 Αύξηση του εισοδήµατος του πανεπιστηµίου µέσω της µεταφοράς γνώσης. 

 Εύρεση χρηµατοδότησης και επιχορηγήσεων ώστε να συνδράµει στην 

ανάπτυξη των καινοτόµων σχεδίων από τις οµάδες Ε&Α. 

 Συνεισφορά στη δηµιουργία καινοτόµου και ανταγωνιστικού βιοµηχανικού 

περιβάλλοντος. 

ΚΥΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Το OTRI περιλαµβάνει τρεις τεχνικές περιοχές, που βρίσκονται υπό την αιγίδα 

ενός τεχνικού, και πραγµατοποιείται σε πέντε κύριες γραµµές δράσης: 

 ∆ιεθνείς ∆ραστηριότητες και Πλαίσιο Προγράµµατος: Προωθεί και 

ενθαρρύνει όλες τις δραστηριότητες που σχετίζονται µε ευρωπαϊκά και 

διεθνή προγράµµατα Ε&Α. Βοηθά τους ερευνητές και τις εταιρίες για τις 

ευρωπαϊκές προτάσεις: προετοιµασία, εύρεση συνεργάτη, διαχείριση κτλ. 

Το κύριο αντικείµενο αυτού του τοµέα είναι το Πλαίσιο Προγράµµατος της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 Συµβόλαια µε τη βιοµηχανία και ∆ηµόσιες Κλήσεις για Βιοµηχανικά 

Προγράµµατα: Συµβουλεύει και διαχειρίζεται τα συµβόλαια µεταξύ των 

ερευνητών (ή µιας ερευνητικής οµάδας) του πανεπιστηµίου και τη 

βιοµηχανία. Το OTRI επικεντρώνεται στην ανταπόκριση των τεχνολογικών 

αναγκών του βιοµηχανικού κόσµου και την παροχή υπηρεσιών στις 

εταιρίες. Ο τοµέας αυτός επίσης προωθεί και καταµερίζει τις περιφερειακές 

και εθνικές χρηµατοδοτήσεις και επιχορηγήσεις που σχετίζονται µε 

βιοµηχανικά προγράµµατα Ε&Α και καινοτοµίας. 

 Π.Π, ∆ιαφήµιση και Εµπορευµατοποίηση: Προωθεί την εµπορευµατοποίηση 

των προϊόντων, των υπηρεσιών και των δυνατοτήτων των οµάδων Ε&Α 

του πανεπιστηµίου. Αυτή η περιοχή επίσης διαχειρίζεται τις πτυχές που 

σχετίζονται µε την πολιτική κατοχύρωσης πατέντας, αξιοποίηση των 
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τεχνολογιών, προστασία των αποτελεσµάτων, licensing. Καθορίζει τις 

τεχνολογίες για τη δηµιουργία δραστηριοτήτων spin-off. 

 ∆ιοργάνωση σεµιναρίων, όπως το Idipyme Programme και το Pymera 

Programme, για στελέχη επιχειρήσεων για την προώθηση της επένδυσης 

σε Ε&Α σε εθνικά, τοπικά ή ευρωπαϊκά προγράµµατα. 

 Υποστήριξη και συµβουλευτικές υπηρεσίες στην ερευνητική επιτροπή για 

την οργάνωση και τη διαχείριση της νέας δοµής: Τεχνόπολις. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Αυτή τη στιγµή το γραφείο απασχολεί 10 άτοµα τα οποία χωρίζονται στα εξής 

τµήµατα: 

 ∆ιεθνής Τοµέας: 4 άτοµα 

 Συµβόλαια µε τη βιοµηχανία:3 άτοµα 

 Π.Π, διαφήµιση και εµπορευµατοποίηση: 4 άτοµα. 

Η κύρια οικονοµική διαχείριση γίνεται από το τµήµα  Υποστήριξης Ε&Α και εκτελεί την 

οικονοµική διαχείριση των συµβολαίων και των προγραµµάτων που 

πραγµατοποιήθηκαν από το πανεπιστήµιο. Επίσης ελέγχει τα έξοδα του γραφείου και 

τα προγράµµατα που ανήκουν στα πανεπιστήµιο. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 

 Συµβόλαια:      162 (4.951.395,16€) 

 Τεχνολογικές και συµβουλευτικές αναφορές: 226 (570.022,18€) 

 Εκπαιδευτικά προγράµµατα:   37 (194.224,67€) 

 Ευρωπαϊκά Προγράµµατα:   14 (1.015.345€) 

 Interreg Προγράµµατα:    4 (596.670,98€) 

 Συναντήσεις πανεπιστηµίου – βιοµηχανίας: 13 

 Πατέντες:    11 εθνικές, 1 Ευρωπαϊκή, και 3 εµπορικά 

σήµατα 

 Συµφωνίες license:     2 
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3.4 THE BASQUE COUNTRY NETWORK OF TECHNOLOGY PARKS 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Οι Βάσκοι είναι πρωτοπόροι στην ίδρυση Τεχνολογικών Πάρκων στην Ισπανική 

επικράτεια. Μέχρι σήµερα τέσσερα πάρκα αποτελούν µέρος του ∆ικτύου. Αυτό 

αποτελεί ένα από τα πιο ισχυρά δίκτυα στην Ευρώπη, µε µεγάλη δυνατότητα 

ανάπτυξης. 

Τα Πάρκα είναι σχεδιασµένα σύµφωνα µε τους παγκοσµίως αποδεκτούς ορισµούς και 

δοµές ενός Τεχνολογικού Πάρκου. Συνδυάζουν την τοποθεσία µιας µεγάλης εταιρίας, 

των πανεπιστηµίων και των Κέντρων Έρευνας και Μεταφοράς Τεχνολογίας µε υψηλά 

δεδοµένα και ικανοποιητικό περιβάλλον. Παρέχουν το κατάλληλο υπόβαθρο για την 

ενσωµάτωση της επιστήµης, της τεχνολογίας και της επιχείρησης. 

Τα Τεχνολογικά αυτά Πάρκα ενίσχυσαν τον ρόλο τους συνεισφέροντας αποφασιστικά 

στην τεχνολογική και καινοτόµο ανάπτυξη της χώρας των Βάσκων. Επίσης 

διευκολύνουν τη ροή της τεχνογνωσίας και της τεχνολογίας µεταξύ των 

πανεπιστηµίων, των ερευνητικών ινστιτούτων, των εταιριών και της αγοράς. 

Προωθούν την ίδρυση και την ανάπτυξη των καινοτόµων εταιριών, προσφέροντας 

υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας, εγκαταστάσεις και σύγχρονες υπηρεσίες. 

Ποσοστά Κατανοµής Εσόδων

67%
8%

3%

14%
8%

Συµβόλαια

Τεχνολογικές και συµβουλευτικές
αναφορές

 Εκπαιδευτικά προγράµµατα

 Ευρωπαϊκά Προγράµµατα

 Interreg Προγράµµατα
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ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ 

Η φιλοσοφία του δικτύου είναι να συντονίσει τα τέσσερα Πάρκα, µε βάση µια 

στρατηγική µε ευνοϊκούς τεχνολογικά τοµείς και µε ένα εσωτερικό δίκτυο 

τηλεπικοινωνιών που συνδέει όλες τις εταιρίες που λειτουργούν στα Πάρκα. 

ΣΤΟΧΟΙ 

 Να προσελκύσουν τεχνολογικά αναπτυσσόµενες εταιρίες που λειτουργούν σε 

εν δυνάµει αναπτυσσόµενους τοµείς, µε µεγάλη δυνατότητα για δηµιουργία 

προστιθέµενης αξίας και υψηλά καταρτισµένο προσωπικό. 

 Να προωθήσουν τη συνεργασία µεταξύ εταιριών και τη συνεργασία µεταξύ 

εταιριών, Πανεπιστηµίων και Τεχνολογικών Κέντρων. 

 Να υποστηρίζουν τις εταιρίες που βασίζονται σε νέες τεχνολογίες ιδρύοντας 

θερµοκοιτίδες και «βοηθούς» εταιριών. 

 Να ιδρύσουν τοπικά σηµεία από τα οποία θα διαχέεται η τεχνολογία και να 

δηµιουργηθεί η κουλτούρα καινοτοµίας σε ολόκληρη την κοινωνία. 

 Να συνεισφέρουν στη διαφοροποίηση και καινοτοµία της τοπικής βιοµηχανίας, 

ανάλογα µε το που βρίσκεται κάθε Πάρκο και την φύση της βιοµηχανικής 

παραγωγής κάθε περιοχής. 

Η χώρα των Βάσκων διαθέτει µια πολιτική καινοτοµίας που θέτει τα θεµέλια για την 

ενσωµάτωση του συστήµατος Επιστήµης – Τεχνολογίας – Εταιρίας, που είναι ένα 

σύστηµα που καθορίζεται από την αγορά. 

Τα τεχνολογικά πάρκα επέφεραν µια σηµαντική αύξηση στην Έρευνα και Ανάπτυξη 

(Ε&Α) στη χώρα, που καθιέρωσε µια αυτόνοµη περιοχή στον τοµέα για σύγκλιση µε 

την Ευρωπαϊκή Ένωση. Οι δραστηριότητες Ε&Α που διαχειρίστηκαν από τις εταιρίες, 

τα τεχνολογικά κέντρα και τα πανεπιστήµια που ανήκουν στα Πάρκα, αγγίζουν το 

30% των αυτόνοµων συνολικών περιφερειακών εξόδων Ε&Α και το 50% των 

εξόδων των εταιριών σε Ε&Α. 

ΕΠΙΣΤΗΜΗ 

Ένας από τους κύριους στόχους του ∆ικτύου των Πάρκων είναι να προωθήσουν τη 

συνεργασία µεταξύ των πανεπιστηµίων και των εταιριών. Στη χώρα 

δραστηριοποιούνται τέσσερα πανεπιστήµια που αναπτύσσουν την έρευνα και τη 

διδασκαλία τους µε αφοσίωση στις επιχειρηµατικές ανάγκες. 
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Τα πανεπιστήµια αυτά είναι: 

 Universidad del País Vasco. 

 Universidad de Deusto 

 Universidad de Mondragón 

 Universidad de Navarra. 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ 

Τα τεχνολογικά και ερευνητικά κέντρα ανήκουν στο Βασκικό ∆ίκτυο Επιστήµης, 

Τεχνολογίας και Καινοτοµίας. Αυτά είναι εγκατεστηµένα στα Τεχνολογικά Πάρκα και 

στη γύρω περιοχή. Τα κέντρα είναι ένας Ευρωπαϊκός οδηγός στον τοµέα της έρευνας 

και της µεταφοράς τεχνολογίας, προσφέροντας στις εταιρίες µια ευρεία γκάµα 

τεχνολογικών υπηρεσιών. 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

Η οικονοµική δοµή της χώρας βασίζεται στον βιοµηχανικό τοµέα και στη σηµαντική 

του ανάπτυξη στις υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας που σχετίζονται µε τον τοµέα. Η 

βιοµηχανία πάντοτε έδινε ώθηση και εξακολουθεί να δίνει στην οικονοµική ανάπτυξη.  

 Βιοµηχανική Καινοτοµία 

Ο βιοµηχανικός τοµέας της χώρας προχώρησε σε µεγάλες αλλαγές µέσα σε λίγα µόλις 

χρόνια. Γνώριζε πολύ καλά πώς να ανανεώσει τα παραδοσιακά προϊόντα και τις 

διαδικασίες και να τα εντάξει στην πρώτη γραµµή της παραγωγής για µελλοντικές 

απαιτήσεις. Άνοιξαν επίσης την πόρτα στην βιοµηχανική διαφοροποίηση και 

καινοτοµία, σε ανερχόµενους τοµείς νέων τεχνολογιών, όπου τα Τεχνολογικά Πάρκα 

έπαιξαν καταλυτικό ρόλο. 
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4 ΙΡΛΑΝ∆ΙΑ 

4.1 UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Στο πανεπιστήµιο του ∆ουβλίνου η µεταφορά γνώσης ξεκίνησε το 1988 µε την ίδρυση 

του Βιοµηχανικού Προγράµµατος. Το Πρόγραµµα αποδείχτηκε επιτυχές. Το 2000 

έγινε µια ανασκόπηση και λήφθηκε η απόφαση για την ενδυνάµωση της οµάδας του 

πανεπιστηµίου ώστε να µπορέσει να επικεντρωθεί αποκλειστικά σε θέµατα 

υποστήριξης καινοτοµίας και µεταφοράς τεχνολογίας. Την ίδια περίοδο 

δηµιουργήθηκε και το NovaUCD ως εξειδικευµένο κέντρο. Μέσω αυτού του κέντρου 

και του κέντρου Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας, το πανεπιστήµιο ανέλαβε 

την ευθύνη εµπορευµατοποίησης των ερευνητικών προγραµµάτων. Στόχος ήταν η 

εύρεση επενδυτών για την κάλυψη των εξόδων των 2 πρώτων φάσεων από τις 

συνολικά 4 φάσεις ολοκλήρωσης του σχεδίου. Ως το 2001 10.000.000. € είχαν 

απορροφηθεί από τον ιδιωτικό και δηµόσιο τοµέα και η κατασκευή ξεκίνησε. 

Παράλληλα το NovaUCD αναθεώρησε  και ανανέωσε την πολιτική Πνευµατικής 

Ιδιοκτησίας και των διαδικασιών για ασφαλή µεταφορά γνώσης. 

Το NovaUCD ξεκίνησε τελικά τη λειτουργία του τον Οκτώβριο του 2003. Το κέντρο 

δίνει τη δυνατότητα στις επιχειρήσεις και τους συνεργάτες να έχουν πρόσβαση σε 

εγκαταστάσεις υψηλής απόδοσης και παρέχει ένα σηµείο αναφοράς για γεγονότα που 

σχετίζονται µε την καινοτοµία και την εκπαίδευση που αναπτύσσεται στο 

πανεπιστήµιο. Παρέχει υποστήριξη και εγκαταστάσεις θερµοκοιτίδας ώστε να 

βοηθήσει τους εφευρέτες και τους συνεργάτες να µετατρέψουν τις ιδέες τους σε 

εµπορικά βιώσιµα προϊόντα. 

∆ΟΜΗ 

Η δοµή του κέντρου NovaUCD είναι επίπεδη. Η δουλειά εκτελείται από τρεις οµάδες 

διαχειριστών που χειρίζονται τα θέµατα: 

 Των ανακοινώσεων εφεύρεσης, της προστασίας και εµπορευµατοποίησης της 

πνευµατικής ιδιοκτησίας. 

 Της υποστήριξης των συνεργατών και των εταιριών του πανεπιστηµίου 

 Της ενίσχυσης των επιστηµόνων και της επικοινωνίας. 



 
84 

Οι τρεις οµάδες συναντώνται κάθε εβδοµάδα. Αναµένεται ότι µε την ανάπτυξη του 

κέντρου η δοµή του θα µετατραπεί σε µια πιο ιεραρχική µορφή. 

ΚΥΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Το κέντρο NovaUCD προωθεί την εµπορευµατοποίηση, την καινοτοµία και τη 

µεταφορά τεχνολογίας µέσω: 

 Αναγνώρισης, προστασίας και διάθεσης της πνευµατικής περιουσίας που 

προκύπτει από την έρευνα του πανεπιστηµίου. 

 Υποστηρίζει τους επιχειρηµατίες, τις εταιρίες του πανεπιστηµίου και άλλα 

εγχειρήµατα που βασίζονται στη γνώση. 

 Προώθηση κουλτούρας καινοτοµίας και επιχειρηµατικότητας µεταξύ των 

ερευνητών, του προσωπικού και των φοιτητών 

 Προώθηση των ερευνητικών συµβολαίων και άλλων τύπων συνεργασίας 

µεταξύ της βιοµηχανίας και του πανεπιστηµίου 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το κέντρο αποτελείται από 12 άτοµα επιστηµονικής κατάρτισης µε ειδίκευση και 

εµπειρία στη µεταφορά τεχνολογίας, τη δηµιουργία νέων επιχειρήσεων, την 

επικοινωνία και τη συνεχή επιστηµονική εξέλιξη. Επιπλέον έχουν προσληφθεί άλλα 4 

άτοµα για επιπλέον υποστήριξη του δυναµικού. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Τα επιτεύγµατα των τελευταίων δέκα χρόνων συνοψίζονται στα ακόλουθα: 

 Προσέλκυση 130.000.000€ και πλέον από τις εταιρίες του πανεπιστηµίου 

και υποστήριξη πάνω από 100 εταιριών συµπεριλαµβανοµένων και spin-

out 

 Σύναψη ερευνητικών συµφωνιών συνεργασίας µε Ιρλανδικές εταιρίες 

καθώς και ερευνητικών συµφωνιών µε πολυεθνικές εταιρίες στον τοµέα 

των τηλεπικοινωνιών, της φαρµακευτικής και της βιοτεχνολογίας. 

 Κατάθεση 20 διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας τον τελευταίο χρόνο και 

εξαγορά άλλων από εταιρίες ή άλλα ιδρύµατα. 

 Η χρηµατοδοτούµενη έρευνα έφτασε το 2004 τα 50.000.000€ 
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4.2 UNIVERSITY OF LIMERICK 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο του LIMERICK αποτελεί ένα από τα προτωπόρα πανεπιστήµια 

της Ιρλανδίας στην βιοµηχανική έρευνα γεγονός που έχει σαν αποτέλεσµα την 

εµπορευµατοποίηση της έρευνας που διεξάγει το πανεπιστήµιο και την σύναψη 

σηµαντικών συνεργασιών µε την βιοµηχανία. 

∆ΟΜΗ - ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η Μονάδα Ανάπτυξης Τεχνολογίας και Επιχειρηµατικότητας του πανεπιστηµίου 

είναι µια εξειδικευµένη µονάδα µέσα στο πανεπιστήµιο, που ιδρύθηκε για να 

υποστηρίξει και να αναπτύξει την καινοτοµική δραστηριότητα που προέρχεται 

από το πανεπιστήµιο. 

Τα άτοµα που απασχολούνται αυτή την στιγµή στη µονάδα είναι 4, µε τον καθένα 

να έχει συγκεκριµένες αρµοδιότητες. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Κύριος στόχος του πανεπιστηµίου είναι η εµπορευµατοποίηση της 

πανεπιστηµιακής δραστηριότητας. Αυτό επιτυγχάνεται µέσω προώθησης και 

υποστήριξης της εκκίνησης, της ανάπτυξης και της καλλιέργειας των Εταιριών 

του Πανεπιστηµίου, παρέχοντας υπηρεσίες και ενδυναµώνοντας την έρευνα και 

τα συµβόλαια παροχής συµβουλών µε τη βιοµηχανία, αναπτύσσοντας έτσι την 

Π.Π. του πανεπιστηµίου. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 ∆ιαχείριση Π.Π. 

 Συµβόλαια παροχής συµβουλών 

 Σύνδεση µε τη βιοµηχανία 

 Συνεργασία µε ευρωπαϊκά προγράµµατα επιχορηγήσεων 

 Ερευνητικά συµβόλαια 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 2003 

 Χρηµατοδότηση από εγχώρια βιοµηχανία  1,05 εκατ. € 

 Ερευνητική συνεργασία µε ΜΜ επιχειρήσεις  660.000 € 

 Ερευνητική συνεργασία µε ΜΜ επιχειρήσεις  9 



 
86 

 Ανακοινώσεις εφεύρεσης    14 

 Πατέντες      8 

 Προγράµµατα πανεπιστηµιακής εταιρίας  4 

 

4.3 GALAWAY UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το γραφείο µεταφοράς τεχνολογίας (TTO) είναι µια οµάδα υψηλής απόδοσης που 

καθοδηγεί τη σηµαντική έρευνα του πανεπιστηµίου στην επιχειρησιακή 

πραγµατικότητα. Αυτή η πύλη παρέχει τις εσωτερικές πληροφορίες, όπως η 

πολιτική και η διαδικασία στις έρευνες του ιδρύµατος και τις εξωτερικές 

πληροφορίες στις επιχειρήσεις που επιθυµούν να ωφεληθούν από τις υπηρεσιών 

του TTO. 

Στα πλαίσια της ανάπτυξης και διάδοσης των ερευνητικών αποτελεσµάτων  

λειτουργεί και η θερµοκοιτίδα του πανεπιστηµίου. Στόχος αυτής είναι να 

δηµιουργήσει ένα περιβάλλον, το οποίο προωθεί το επιχειρηµατικό πνεύµα και 

την  επιχειρηµατική ανάπτυξη και προσφέρει τις κατάλληλες υπηρεσίες στέγασης 

και υποστήριξης για τις νέες επιχειρήσεις που αναπτύσσονται στους τοµείς της 

βιοτεχνολογίας και βιοϊατρικής. 

∆ΟΜΗ – ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το Γραφείο Μεταφοράς Τεχνολογίας αποτελεί ουσιαστικά τµήµα του 

πανεπιστηµίου. Προς το παρόν απασχολούνται στο γραφείο 12 άτοµα, ενώ υπό 

ανάπτυξη βρίσκεται και η στελέχωση των νοµικών υπηρεσιών του γραφείου. 

Στο σχήµα που ακολουθεί παρουσιάζεται η δοµή του γραφείου, όπως αυτή 

καταγράφεται σήµερα. Σκοπός του γραφείου είναι όµως η ανάπτυξή του σε µια 

πιο αναπτυγµένη δοµή που θα απασχολεί τουλάχιστον 25 άτοµα. Χαρακτηριστικό 

είναι ότι στη νέα δοµή η άµεση σχέση µε τον αντιπρόεδρο της έρευνας. 
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ΣΤΟΧΟΙ 

Στόχος του πανεπιστηµίου είναι να αποτελέσει διεθνή πρωτοπόρο στην 

εµπορευµατοποίηση της έρευνας και άλλων δραστηριοτήτων που βασίζονται στη 

γνώση, προς όφελος του πανεπιστηµίου, της οικονοµίας και της κοινωνίας 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 ∆ιασφάλιση αναγνώρισης και προστασίας της Π.Π. 

 ∆ιευκόλυνση των ερευνητικών οµάδων στην αναγνώριση των 

βιοµηχανικών συνεργατών, των αδειών εκµετάλλευσης, των 

οικονοµικών επενδυτών για τη δηµιουργία εταιριών τεχνοβλαστών. 

 Παροχή συµβουλών πολιτικής και υποστήριξης για εµπορευµατοποίηση 

των ερευνητικών αποτελεσµάτων. 

VP Έρευνα 

Γραµµατεία 

Γενικός υπεύθυνος 

∆ιευθυντής Project 

ΤΤΙ 

∆ιευθυντής 

προγραµµάτων ΤΤΙ 

∆ιαχείριση 

προγραµµάτων 

EDP 

Εµπορικός 

υπεύθυνος 

(ICT/µηχανολογία/ηλε

 

Ανάπτυξη 

επιχειρήσεων/ 

∆ιεύθυνση licensing 

Εµπορικός 

υπεύθυνος (ιατρικών 

µηχανηµάτων/βιοτεχ

Υπεύθυνος νοµικών 

υπηρεσιών/συµβολα

ίων(υπό ανάθεση) 

∆ιευθυντής 

Εµπορευµατοποίηση

ς (Βιοτεχνολογία) 

∆ιευθυντής 

προγραµµάτων ΤΤΙ 

& EDP 

∆ιευθυντής 

Εµπορευµατοποίηση

ς(ICT/Μηχανολογία) 

∆ιευθυντής Μ.Τ 
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 Ενθάρρυνση και υποστήριξη επιχειρηµατιών και επενδυτών που 

επενδύουν στη γνώση. 

 Βελτίωση επικοινωνίας και συνεργασίας µε τη βιοµηχανική και 

επιχειρηµατική κοινότητα. 

 Ανάπτυξη ενός προγράµµατος ανάπτυξης πανεπιστηµιακών εταιριών.  

 Υποστήριξη διαφόρων κινήτρων επιχορηγήσεων. 

 ∆ιαχείριση εργαστηρίων θερµοκοιτίδων. 

 ∆ιαχείριση και ανάπτυξη εργαστηρίων βιο-θερµοκοιτίδων. 

 ∆ιαχείριση προγραµµάτων Μ.Τ. 

 Χάραξη πολιτικής για βέλτιστες πρακτικές για αναγνώριση και προστασία 

Π.Π. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Εν ενεργεία προγράµµατα:   >475 

 Κοινοποιήσεις εφεύρεσης:   >40 

 Αίτηση κατοχύρωσης ευρεσιτεχνίας:  20 

 Εκκρεµείς αιτήσεις κατοχύρωσης ευρεσιτεχνίας: 6-8 

 Ολοκληρωµένες άδειες εκµετάλλευσης: 4 

 Άδειες εκµετάλλευσης σε εξέλιξη: 6 

 Νέες spin-out σε εξέλιξη: 3-4 

 Εµπορικά σήµατα: 3 

 Εταιρίες βιο-θερµοκοιτίδας σε εξέλιξη: 8 

 Εταιρίες σε θερµοκοιτίδα: 23 

 Έσοδα από προγράµµατα ΤΤΙ: 150,000€ 

 Έσοδα από προγράµµατα EDP: 140,000€ 
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5 ΓΑΛΛΙΑ 

5.1 LOUVAIN-LA-NEUVE 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το 1985 το UCL έλαβε ως δωρεά από διάφορες δηµόσιες εταιρίες περίπου 1,5 

εκατοµµύρια €, µε την προϋπόθεση ότι αυτά θα διατεθούν στη δηµιουργία νέων 

εταιριών βασιζόµενες στην έρευνα του UCL. Αυτές οι εταιρίες συγχωνεύτηκαν σε µια 

µε την επωνυµία SOPARTEC, που ξεκίνησε τη λειτουργία της το 1991 ως το 

παλαιότερο πανεπιστηµιακό κεφάλαιο επένδυσης στο Βέλγιο και ένα από τα 

παλαιότερα στην Ευρώπη. 

Από το 1991-99 η SOPARTEC λειτούργησε ως εικονική εταιρία επενδύοντας σε 

συνολικά 5 spin-out εταιρίες. Η διαχείριση παραχωρήθηκε σε ένα στέλεχος µερικής 

απασχόλησης, που είχε συνταξιοδοτηθεί από µια εταιρία συµβούλων επενδύσεων, υπό 

την επίβλεψη του συµβουλίου, του οποίου τα µέλη καθορίζονταν από το 

πανεπιστήµιο.  

Το 1999 το πανεπιστήµιο αναγνώρισε ότι οι επαγγελµατίες µε βιοµηχανική πείρα, που 

εργάζονται µέσα σε χαλαρότερη ιεραρχική δοµή παρουσιάζουν καλύτερη 

επιχειρηµατική ανάπτυξη. Πρότειναν λοιπόν τη µεταφορά της διαχείρισης της Π.Π. και 

όλων των σχετικών δραστηριοτήτων σε µια εταιρία περιορισµένης ευθύνης και τη 

χρησιµοποίηση της SOPARTEC και των κεφαλαίων της για επένδυση σε περισσότερες 

πατέντες και την ανάπτυξη συνεργασιών µε τη βιοµηχανία και την ενίσχυση της 

υποστήριξης των spin-out.  Το συµβούλιο του UCL τελικά δέχτηκε την πρόταση µετά 

από µεγάλους διαξιφισµούς και αντιπαραθέσεις από την Ερευνητική Επιτροπή. Η 

SOPARTEC κατέστη τελικά λειτουργική εταιρία στελεχωµένη µε ειδικούς σε θέµατα 

Π.Π. και ανάπτυξης επιχειρήσεων το 2000. 

∆ΟΜΗ 

Η διαχείριση της SOPARTEC γίνεται από το Συµβούλιο ∆ιευθυντών, του οποίου τα 

περισσότερα µέλη είναι τα ίδια µε το Συµβούλιο του Πανεπιστηµίου. Οι περισσότερες 

αποφάσεις εκπροσωπούνται από µια επιτροπή της οποίας ηγείται ο διευθυντής και 

συντίθεται από τους υποδιευθυντές των κύριων επιστηµονικών πεδίων και τους 

εκπροσώπους της βιοµηχανίας. Για λόγους χρηµατοδότησης, η δοµή του οργανισµού 

συντίθεται από τρεις νοµικές οντότητες την Sopartec, τη VIVES και τη CEILLN. Οι 
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τρεις αυτές νοµικές οντότητες διαχειρίζονται σαν µια ενσωµατωµένη οντότητα σε 

τρεις τύπους λειτουργιών: 

 Ειδικοί ανάπτυξης επιχειρηµατικότητας στους τοµείς της βιοτεχνολογίας, της 

πληροφορικής και των υλικών. 

 Λειτουργικοί ειδικοί µε εµπειρία στην Πνευµατική Περιουσία, το εταιρικό και 

εµπορικό δίκαιο και τη λογιστική. 

 ∆ιοικητικές λειτουργίες και λειτουργίες υποστήριξης. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Οι στόχοι είναι οι ακόλουθοι: 

 Αύξηση της ερευνητικής συνεργασίας µε τη βιοµηχανία, διαπραγµάτευση 

των όρων αδειών εκµετάλλευσης και διανοµή κέρδους ως κίνητρο, 

διατήρηση της ιδιοκτησίας. 

 Πατέντες και Συµφωνίες Αδειών Εκµετάλλευσης: Ενεργή συµµετοχή σε 

ανακοινώσεις εφεύρεσης από περισσότερα τµήµατα, αύξηση του αριθµού 

και της ποιότητας κατάθεσης ευρεσιτεχνιών. Αύξηση του µεριδίου των 

αδειών εκµετάλλευσης και του κέρδους αυτών. 

 Στρατηγικές συνεργασίες και spin-off: Αύξηση του αριθµού των spin-off, 

επαναχρηµατοδότηση αυτών για περαιτέρω ανάπτυξη και επένδυση σε 

πιο στρατηγικές συνεργασίες. 

 ∆ιοίκηση της θερµοκοιτίδας: Υποστήριξη της δηµιουργίας spin-out, 

εύρεση επιχειρηµατιών µε διοικητικές ικανότητες και προσέλκυση 

εταιριών στο Επιστηµονικό Πάρκο. 

ΚΥΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Ανακοίνωση Εφεύρεσης: Παρέχει οδηγίες για δηµοσίευση και βοηθά στην 

αναγνώριση πιθανών εφευρέσεων ή αξιόλογης Πνευµατικής Ιδιοκτησίας.  

Άδειες Εκµετάλλευσης: Προώθηση της Πνευµατικής Περιουσίας µέσω της 

καταλληλότερης οδού εµπορευµατοποίησης, είτε µέσω αδειών εκµετάλλευσης, 

ερευνητικών συνεργασιών µε τη βιοµηχανία ή υποστήριξης δηµιουργίας εταιριών 

τεχνοβλαστών. 

Εταιρίες Τεχνοβλαστοί: Η Sopartec έχει υπό την επίβλεψή της ένα πρόγραµµα που 

χρηµατοδοτείται από την τοπική αυτοδιοίκηση για την επιχορήγηση διετών 
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συµβολαίων σε ερευνητές που ενδιαφέρονται να δηµιουργήσουν µια εταιρία 

βασισµένη στην Π.Π. του πανεπιστηµίου. Παρέχει καθοδήγηση και υποστήριξη κατά 

την περίοδο επώασης στη θερµοκοιτίδα και παρέχει τις υπηρεσίες για τη δηµιουργία 

µιας συµφωνίας µετόχων, άδειας εκµετάλλευσης και ερευνητικής συνεργασίας. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Πατέντες:     14 (2003) 

 Spin-out:     5 (2003) 

 Έσοδα:     716.000€ (2004-05) 

 Λειτουργικά έξοδα και ευρεσιτεχνιών: 500.000€ 

 Μερίσµατα στο πανεπιστήµιο:  286.000€ 

 Μερίσµατα σε ερευνητές:   83.000€ 

 Έλλειµµα:     248.000€ 
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6 ΣΟΥΗ∆ΙΑ 

6.1 UNIVERSITY OF TAMPERE 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Οι υπηρεσίες έρευνας και καινοτοµίας του πανεπιστηµίου είναι το γραφείο που 

παρέχει υπηρεσίες στο ινστιτούτο του πανεπιστηµίου και επίσης διαµεσολαβεί µε τους 

χρηµατοδότες, τις εταιρίες και άλλες οµάδες ενδιαφέροντος. 

Οι κοινές υπηρεσίες που απαιτούνται από την ακαδηµαϊκή κοινότητα έχουν οργανωθεί 

σε µια κεντρική µορφή και οι υπηρεσίες έρευνας και καινοτοµίας είναι µέρος των 

µονάδων παροχής υπηρεσιών του πανεπιστηµίου. Η ποιότητα και η επάρκεια των 

υπηρεσιών αυτών βρίσκονται υπό την εποπτεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Οι κύριοι τοµείς ευθύνης των υπηρεσιών έρευνας και καινοτοµίας είναι: 

 Εύρεση χρηµατοδότησης για την έρευνα και των υπηρεσιών καινοτοµίας. 

 Έλεγχος των αιτήσεων, των συµφωνιών και των αναφορών κόστους για 

ευρωπαϊκά κίνητρα. 

 ∆ιαχείριση έργου και εκπαίδευση εύρεσης χρηµατοδότησης. 

 Υπηρεσίες καινοτοµίας. 

 Υπηρεσίες επιχειρηµατικότητας. 



 
93 

∆ΟΜΗ 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Τα υπόλοιπα τµήµατα υπηρεσιών του πανεπιστηµίου παρέχουν τις υπηρεσίες τους στη 

µονάδα έρευνας και καινοτοµίας. 

ΣΤΟΧΟΙ 

Οι κύριοι στόχοι είναι: 

 ∆ηµιουργία νέων προγραµµάτων και συνεισφορά στη συνεργασία 

πανεπιστηµίου βιοµηχανίας. 

 Μεταφορά της γνώσης στη βιοµηχανία. 

 Ανάπτυξη της περιφερειακής συνεργασίας. 

 ∆ηµιουργία νέων µεθόδων εµπορευµατοποίησης των εφευρέσεων και των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων 

 Υποστήριξη της επιχειρηµατικότητας. 

ΚΥΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Οι κύριες δραστηριότητες που αναπτύσσονται είναι: 

Υπηρεσίες έρευνας: Το πανεπιστήµιο διεξάγει υψηλού επιπέδου έρευνα σε 

συνεργασία µε τη βιοµηχανία. Το ίδρυµα παρέχει ευπροσάρµοστη έρευνα, ανάπτυξη 

προϊόντων και παροχή συµβουλών, που εύκολα συνδυάζουν την ειδίκευση από 

διάφορους τοµείς της οικονοµίας και της τεχνολογίας. 

ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗ 
ΕΠΙΤΡΟΠΗ 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ & 

ΕΡΕΥΝΑΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΈΡΕΥΝΑΣ & 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

∆ΙΕΥΘΥΝΤΕΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ 
(8 ΤΜΗΜΑΤΑ) 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΈΡΕΥΝΑΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΥ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑ
ΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 
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Οι ερευνητικές υπηρεσίες καλύπτουν όλο τον κύκλο ζωής του προϊόντος 

προσφέροντας: 

 Υπηρεσίες συµβούλων 

 Προετοιµασία σχεδίου 

 Οικονοµικούς πόρους 

 Εφαρµογή έργου 

 Οικονοµική διαχείριση έργου 

 Κλείσιµο έργου 

 Καθοδήγηση για τη χρηµατοδότηση της έρευνας 

 ∆ιαχείριση έργου και εκπαίδευση στη χρηµατοδότηση έρευνας 

 Εύρεση συνεργάτη 

Συµβατικές Υπηρεσίες: Βοήθεια σε θέµατα που αφορούν την Πνευµατική 

Ιδιοκτησία, σε θέµατα που αφορούν συµβόλαια που σχετίζονται µε δραστηριότητες 

έρευνας και ανάπτυξης: 

 Συµβόλαια µε τη βιοµηχανία 

 ∆ιεθνή Συµβόλαια 

 Πνευµατικά ∆ικαιώµατα. 

Υπηρεσίες Καινοτοµίας: Το πανεπιστήµιο προτρέπει τους ερευνητές και τους 

φοιτητές να διαθέσουν τα ερευνητικά τους αποτελέσµατα και τις εφευρέσεις. Οι 

υπηρεσίες αυτές βασίζονται στη συνεργασία του πανεπιστηµίου µε τοπικούς και 

εθνικούς συνεργάτες. 

Οι υπηρεσίες αυτές προσφέρουν: 

 Έρευνα, συµβουλές και αξιολόγηση  σε συνεργασία µε οµάδα ειδικών 

 Προστασία σε συνεργασία µε γραφεία κατοχύρωσης ευρεσιτεχνίας. 

 ∆ιευθέτηση οικονοµικών θεµάτων. 

 Εκπαίδευση σε θέµατα σχετικά µε την καινοτοµία. 

 Υπηρεσίες του Ιδρύµατος Φιλανδικών Καινοτοµιών και του Εθνικού 

Συµβουλίου Πατέντας και Εγγραφής της Φιλανδίας. 
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Επιχειρηµατικές Υπηρεσίες: Οι προσφερόµενες υπηρεσίες είναι µέρος των 

υπηρεσιών έρευνας και καινοτοµίας και περιλαµβάνουν: 

 Αξιολόγηση επιχειρηµατικής ιδέας. 

 Εκπαίδευση σε θέµατα που αφορούν την επιχειρηµατικότητα 

 Συντονισµό οικονοµικών διευθετήσεων 

 Ενοικίαση χώρου και υπηρεσιών για νέες εταιρίες. 

Υπηρεσίες για τις εταιρίες: Οι υπηρεσίες έρευνας και καινοτοµίας λειτουργούν ως 

διαµεσολαβητής µεταξύ των πανεπιστηµιακών ινστιτούτων και των εταιριών 

βοηθώντας τις τελευταίες να βρουν τους καλύτερους συνεργάτες από το 

πανεπιστήµιο. 

Στα πλαίσια των δραστηριοτήτων του πανεπιστηµίου εντάσσεται και η συνεργασία µε 

τις ακόλουθες εταιρίες οι οποίες παρέχουν υπηρεσίες στους επενδυτές και τους 

επιχειρηµατίες: 

 Technology Center Hermia Ltd 

 Hermia Business Development Ltd 

 Finn-Medi 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Προς το παρόν υπάρχουν 7 άτοµα που εργάζονται στις υπηρεσίες έρευνας και 

καινοτοµίας. Οι θέσεις κατανέµονται ως εξής: 

 Υπεύθυνος του τµήµατος – Υπεύθυνος υπηρεσιών έρευνας. 

 Υπεύθυνος του γραφείου διαµεσολάβησης διεθνούς έρευνας – 

χρηµατοδότηση έρευνας και διαχείριση έργου. 

 Υπεύθυνος έρευνας και στατιστικής – οικονοµικών θεµάτων των έργων. 

 Συντονιστής  ευρωπαϊκής ένωσης – Ευρωπαϊκή περιφερειακή 

χρηµατοδότηση. 

 Νοµικός – θέµατα συµβολαίων και Π.Π. 

 ∆ιαχειριστής καινοτοµίας – νέες εφευρέσεις, προστασία εφεύρεσης, 

εµπορευµατοποίηση. 
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 Σύµβουλος επιχειρήσεων – νέων εταιριών και περιφερειακής 

συνεργασίας. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 41% του προϋπολογισµού από εξωτερικούς χρηµατοδότες 

 Συνολικές δαπάνες (2004):     111,2 εκατ. € 

 Νέα ερευνητικά συµβόλαια:     401 

 Ερευνητικά προγράµµατα χρηµατοδοτούµενα:  16    

 από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

 Νέα προγράµµατα χρηµατοδοτούµενα:   26    

 (20 έρευνας και 6 εκπαιδευτικά) από ευρωπαϊκά κονδύλια 

 ∆ηµοσιευµένα άρθρα:     370 

 Πατέντες:       19 
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7 ΟΛΛΑΝ∆ΙΑ 

7.1 LEIDEN UNIVERSITY 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το γραφείο υπηρεσιών έρευνας και καινοτοµίας του πανεπιστηµίου του Leiden 

(LURIS) ιδρύθηκε τον Οκτώβριο του 2005 σαν µια κεντρική µονάδα του 

πανεπιστηµίου του Leiden για να υποστηρίξει την αξιοποίηση της γνώσης στη 

βιοµηχανία και την κοινωνία. 

Το (LURIS) είναι κέντρο ειδικών του πανεπιστηµίου που ενώθηκαν για να 

βελτιώσουν τη µεταφορά γνώσης από τους επιστήµονες στην κοινωνία. 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ:  

 Ερευνητικές συµβάσεις.  

 Εκµετάλλευση των τεχνολογιών και των εφευρέσεων.  

 Προστασία της πνευµατικής ιδιοκτησίας.  

 ∆ραστηριότητες χορήγησης αδειών. 

 Σύσταση Spin-off επιχειρήσεων. 

 ∆ιανοµή δυνατότητας.  

 ∆ραστηριότητες συµβούλευσης.  

 Οργάνωση κοινοπραξιών. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Η οµάδα του LURIS: 

 Dr. Bob Smailes, ∆ιευθυντής  

 Dr. ir. Petra A.W. van den Berg, Επικεφαλής της έρευνας  

 Laura MacDonald LLB (Hons), επικεφαλής της χορήγησης αδειών  

 Sofija Cipusev LLM, µέλος του Γραφείου ∆ιαµεσολάβησης   

 Emilie Levivier PhD, µέλος του Γραφείου ∆ιαµεσολάβησης 

 Lisa Bogers, Προσωπικός βοηθός διευθυντή/διευθυντής γραφείων 

 Linda Roodenburg, ∆ιοικητικός βοηθός 

 Aurélie Veltema, ∆ιοικητικός βοηθός 
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 Eva Wu, ∆ιοικητικός βοηθός 

 Νοµική υποστήριξη by Kennedy Van der Laan 

 Maarten Schut, Πληρεξούσιος στο νόµο (IP) 

 Christien Wildeman, Πληρεξούσιος στο νόµο (IP) 

 Floor Veltman LLM, Πληρεξούσιος στο νόµο (IP) 
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8 ΑΥΣΤΡΑΛΙΑ 

8.1 University of Sydney 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

The BLO είναι ο εµπορικός βραχίονας του Πανεπιστήµιο του Sydney.  

Το επιχειρησιακό Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης (Business Liaison Office, 

BLO),λειτουργεί κάτω από την εποπτεία του Deputy Vice Chancellor (Έρευνα και 

Καινοτοµία). Το BLO µοιράζεται την αναζήτηση της εξωτερικής χρηµατοδότησης 

της έρευνας µε το Ερευνητικό Γραφείο (ή αλλιώς Γραφείο Έρευνας), το οποίο 

υποβάλλει έκθεση επίσης στο Deputy Vice Chancellor (Έρευνα και Καινοτοµία). 

Το µερίδιο της ευθύνης εξαρτάται πρώτιστα από την πηγή χρηµατοδότησης: το 

BLO χειρίζεται τα ερευνητικά προγράµµατα που χρηµατοδοτούνται από τη 

βιοµηχανία, ενώ το Ερευνητικό Γραφείο χειρίζεται την χρηµατοδοτούµενη έρευνα 

από οργανισµούς, οι οποίοι µπορούν να είναι κυβερνητική και µη κυβερνητική. 

Κατά γενικό κανόνα, τα εξωτερικά χρηµατοδοτηµένα ερευνητικά προγράµµατα 

συντονίζονται από το BLO όταν οι όροι και οι διατάξεις που διέπουν το 

πρόγραµµα απαιτούν διαπραγµατεύσεις, ιδιαίτερα όταν αφορούν θέµατα 

πνευµατικής ιδιοκτησίας και συνοδευτικά ζητήµατα ιδιοκτησίας, 

εµπιστευτικότητας και δηµοσίευσης. Περιστασιακά, υπάρχουν επικαλύψεις 

ευθυνών µεταξύ του BLO και του Γραφείο Έρευνας. Όταν απαιτείται, το 

προσωπικό του κάθε γραφείου συµβουλεύεται κάποιο άλλο για να καθορίσει το 

καλύτερο σχέδιο δράσης. Σε περίπτωση αµφιβολίας για το ποιανού γραφείου 

αρµοδιότητα είναι, δίνονται συµβουλές και από τα δύο. 

Η αποστολή " να διευκολύνει και να προάγει τα ερευνητικά αποτελέσµατα, την 

πείρα του πανεπιστηµίου του Σύδνευ στη βιοµηχανία και σε άλλες εξωτερικές 

οργανώσεις, να αυξήσει τα κοινωνικά και οικονοµικά οφέλη παράγοντας 

εισόδηµα που θα υποστηρίξει την έρευνα και την εκπαίδευση. " 

Αυτή η αλληλεπίδραση µε τη βιοµηχανία µπορεί να πάρει διάφορες µορφές: 

 Συµβουλευτικές και άλλες επαγγελµατικές υπηρεσίες  

 Σύµβαση και συνεργάσιµη έρευνα  

 Σχηµατισµός των κοινοπραξιών  

 Ανταλλαγή εµπιστευτικών πληροφοριών  
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 Χορήγηση αδειών πνευµατικής ιδιοκτησίας  

∆ραστηριότητες 

Μονάδα Συµβάσεων: 

 Συµβουλευτικές και άλλες επαγγελµατικές υπηρεσίες. 

 Υπηρεσίες εξέτασης.  

 Έρευνα (µε ή χωρίς συµµετοχή σπουδαστών).  

 Ανταλλαγή εµπιστευτικών πληροφοριών.  

 Κλινικές δοκιµές.  

Μονάδα πνευµατικής ιδιοκτησίας και χορήγησης αδειών (IPLU): 

 Εγγραφή πνευµατικής ιδιοκτησίας - κοινοποιήσεις εφευρέσεων, 

αρχειοθέτηση διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας, εµπορικά σήµατα και άλλες 

µορφές προστασίας. 

 Χορήγηση αδειών και εµπορευµατοποίηση τεχνολογιών. 

 Εκπαίδευση του πανεπιστηµιακού προσωπικού σε σχέση µε την 

πνευµατική ιδιοκτησία.  

 Ανάπτυξη, εφαρµογή και συντήρηση πανεπιστηµιακών πολιτικών και 

διαδικασιών πνευµατικής ιδιοκτησίας. 

Μονάδα νέων επιχειρήσεων (NVU): 

 Εµπορικές αξιολογήσεις της πανεπιστηµιακών πνευµατικής ιδιοκτησίας, 

της πείρας ή/και της τεχνογνωσίας.  

 Επιχειρησιακό προγραµµατισµό, οικονοµική πρόβλεψη, συµβουλές 

στην προσέλκυση πόρων χρηµατοδότησης.  

 Προσδιορισµός επενδυτών, διευκόλυνση έγκρισης για το σχηµατισµό 

επιχειρήσεων µέσα στο πανεπιστήµιο.  

 Νοµικές & επιχειρησιακές υπηρεσίες στην καθιέρωση επιχειρήσεων 

(περιλαµβάνει ανάπτυξη ερευνών, χορήγηση αδειών και συµφωνίες 

µετόχων).  

 Προσωρινή διαχείριση των spin-off επιχειρήσεων. 



 
101 

9 ΕΛΒΕΤΙΑ 

9.1 UNIVERSITY OF ZURICH & UNIVERSITY OF BERN 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Τα πανεπιστήµια της Ζυρίχης και της Βέρνης ίδρυσαν ένα κοινό οργανισµό 

µεταφοράς τεχνολογίας µε την επωνυµία Unitectra. Προερχόµενος από τον 

Biotectra, ο Unitectra αναλαµβάνει όλες τις κύριες δραστηριότητες του 

προκατόχου του. Τα πανεπιστήµια µε την υποστήριξή τους προωθούν την 

αποτελεσµατική βελτίωση της τεχνογνωσίας και µεταφοράς τεχνολογίας και τη 

συνεργασία µε τον ιδιωτικό τοµέα προς όφελος του κοινού. 

∆ΟΜΗ – ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Ο Unitectra είναι ο οργανισµός µεταφοράς τεχνολογίας των πανεπιστηµίων της 

Ζυρίχης και της Βέρνης. Είναι µια µη κερδοσκοπική εταιρία, που ανήκει 

εξολοκλήρου στα πανεπιστήµια. 

Το προσωπικό που στελεχώνει την εταιρία αυτή προς το παρών αποτελείται από 

11 άτοµα. 

Τα τµήµατα της εταιρίας είναι τα εξής: 

 ∆ιευθυντής 

 Βοηθός ∆ιεύθυνσης 

 ∆ιοικητικό τµήµα 

 ∆ιευθυντής Μ.Τ. χηµείας, φυσικής και ιατρικής τεχνολογίας 

 ∆ιευθυντής Μ.Τ. ανθρωπίνων επιστηµών και ιατρικής τεχνολογίας 

 ∆ιευθυντής Μ.Τ. υπεύθυνος φυσικών επιστηµών τεχνολογιών πληροφορικής 

και επικοινωνιών, φυσικής και χηµείας 

 ∆ιευθυντής συµβολαίων 

 Υπεύθυνος οικονοµικών και διοίκησης 

 Νοµικός σύµβουλος 
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ΣΤΟΧΟΙ 

Στόχος του οργανισµού είναι η µεταφορά των ερευνητικών αποτελεσµάτων σε 

νέα προϊόντα και υπηρεσίες µέσω του καθορισµού εµπορικής στρατηγικής και η 

πραγµατοποίηση αυτής µέσω συνεργασίας µε τους επιστήµονες.  

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Οι κύριες υπηρεσίες της Unitectra είναι: 

 Εµπορευµατοποίηση ερευνητικών αποτελεσµάτων 

 ∆ιαπραγµάτευση ερευνητικών συµφωνιών 

 Υποστήριξη στη δηµιουργία εταιριών spin-off 

 Σηµείο επαφής για εµπορικούς συνεργάτες όσο αναφορά θέµατα Μ.Τ. 

 Εκπαίδευση και επιµόρφωση επιστηµόνων στο πεδίο της Μ.Τ. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 Συµφωνίες Μ.Τ.:  700 

 Συµφωνίες έρευνας:  460 

 Κατοχύρωση πατέντας: 50 

 Άδειες εκµετάλλευσης: 41 

 Συµφωνίες Material Transfer: 94 

 

9.2 UNIVERSITY OF GENEVA 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το Unitec το γραφείο Μεταφοράς Τεχνολογίας του πανεπιστηµίου της Γενεύη. Η 

αποστολή του Unitec είναι να προωθήσει και να διευκολύνει τη µεταφορά της 

τεχνολογίας που έχει αναπτυχθεί στο πανεπιστήµιο προκειµένου να 

χρησιµοποιηθεί από την  κοινωνία. Η προσφορά του Unitec ενισχύει την 

ικανότητα του προσωπικού και των σπουδαστών του πανεπιστηµίου σε θέµατα 

σχετικά µε την προστασία της πνευµατικής ιδιοκτησίας και το µάρκετινγκ 

τους εµµένοντας στις βασικές ακαδηµαϊκές αρχές.  
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Το Unitec ενθαρρύνει τις νέες συνδέσεις µεταξύ των ακαδηµαϊκών ερευνητών και 

της τοπικής οικονοµίας. Προσφέρει συµβουλές καθώς επίσης και βιοµηχανικές 

και οικονοµικές επαφές στους ερευνητές του πανεπιστηµίου της Γενεύης. Το 

Unitec ενθαρρύνει τους επιστήµονες που έχουν κάποιες καινοτόµες ιδέες να 

δηµιουργήσουν spin-offs. Επιπλέον προσφέρει: 

 Εξέταση των κοινοποιηµένων εφευρέσεων και αξιολόγηση της 

νοµικής προστασίας και της εµπορικής αξίας 

 Εύρεση κατάλληλων βιοµηχανικών επαφών για επισύναψη 

συνεργασιών ή χορήγηση αδειών (licensing) 

 Πληροφόρηση σε θέµατα που αφορούν την ΠΠ 

 Υποστήριξη των ερευνητών κατά την διάρκεια διαπραγµατεύσεων 

µε την βιοµηχανία ή τις επιχειρήσεις 

 Σύνδεση µε την βιοµηχανία 

 Ενθάρρυνση για την δηµιουργία spin-offs 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Στο γραφείο Μεταφοράς Τεχνολογίας απασχολούνται 8 άτοµα. 

UNITEC FUNDS  

Ο σκοπός του Unitec Fund είναι να προωθήσει την αξιοποίηση των 

πανεπιστηµιακών τεχνολογιών ενθαρρύνοντας τη µεταφορά και µια στενή και 

παραγωγική σχέση µεταξύ των ερευνητών του πανεπιστηµίου της Γενεύης και 

της τοπικής βιοµηχανίας. Το συµβούλιο του Unitec Fund συναντάτε κάθε τρεις µε 

τέσσερις µήνες.  

Μέλη του συµβουλίου του Unitec Fund: 

− Prof. Peter Suter, Vice-Recteur, Président du Conseil du Fonds 

Unitec 

− Metin Arditi, écrivain  

− Gilbert Coutau, ancien Président de la Chambre de Commerce de 

Genève  

− Prof. Nicolas Gisin, Faculté des sciences  

− Yves-Pierre Grandjean, Secrétaire général HUG  
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− Prof. Ann Kato, Faculté de médecine  

− Laurent Pally, Director of the Administration Barbara Polla, cheffe 

d'entreprise  

− Prof. Thierry Pun, Centre Universitaire d'Informatique UniGe  

− Marc Schriber, ancien membre de la Direction Générale de DuPont 

de Nemours International S.A. à Genève  

− François Taillard, Directeur général adjoint HUG  

− Christophe Vachey, Responsable centrale d'ingénierie biomédicale 

HUG-CHUV 

Οδηγίες προς τους ερευνητές  

 Εάν έχετε µια εφεύρεση που θα επιθυµούσατε να αποκαλύψετε, πρέπει 

απλά να συµπληρώσετε µια φόρµα κοινοποίησης εφευρέσεων και να 

έρθετε σε επαφή µε το Unitec. Με τις πληροφορίες που παρέχονται στην 

φόρµα κοινοποίησης εφευρέσεων, δηλαδή µια σύντοµη περιγραφή της 

εφεύρεσης,  εφευρέτες, πηγή χρηµατοδότησης για την εργασία, και 

οποιαδήποτε δηµόσια διάδοση της εφεύρεσης, το Unitec µπορεί να 

σχεδιάσει µια συνεδρίαση για να δηµιουργήσει µια προκαταρκτική 

στρατηγική. Να ξέρετε ότι οποιαδήποτε γραπτή ή προφορική δηµοσίευση 

(π.χ, άρθρο σε περιοδικά, δηµοσίευση στο ∆ιαδίκτυο, εφηµερίδα ή 

µετάδοση στην τηλεόραση ή στο ράδιο, υπεράσπιση διατριβής, 

παρουσίαση σεµιναρίου, αφίσα και περίληψη) θα µπορούσε να είναι ένα 

εµπόδιο στην κατοχύρωση µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας της εφεύρεσής σας. 

 Το Unitec θα σας βοηθήσει να αξιολογήσετε την εµπορική δυνατότητα της 

εφεύρεσής σας και να καθορίσετε τη βέλτιστη διαδικασία µεταφοράς 

τεχνολογίας. Αυτό περιλαµβάνει την αξιολόγηση της καινοτοµίας της 

εφεύρεσης, πιθανές εφαρµογές, το κατά πόσο είναι εφικτό να παραχθεί, 

και ποιο είδος αγοράς υπάρχει για την εφεύρεσή σας. Μετά από αυτήν την 

αξιολόγηση, θα απαντήσουµε σε όλες τις ερωτήσεις σχετικά µε τη 

διαδικασία κατοχύρωσης µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας, συµπεριλαµβανοµένης 

της εύρεσης µιας αρµόδιας εταιρίας πληρεξούσιων διπλωµάτων 

ευρεσιτεχνίας και χρηµατοδοτώντας την αρχική κατάθεση της αίτησης 

διπλώµατος ευρεσιτεχνίας. Το Unitec θα σας βοηθήσει να βρείτε τους 
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κατάλληλους βιοµηχανικούς συνεργάτες, στη διαπραγµάτευση των 

συµβάσεων ερευνητικής συνεργασίας και στις συµφωνίες χορήγησης 

αδειών και υποστήριξη για τη δηµιουργία spin-offs. 

 Για να σας βοηθήσει να προστατεύσετε τα δικαιώµατά σας, το Unitec 

µπορεί να σας παρέχει τις διάφορες συµβάσεις συµφωνίας. Τέτοιες 

συµβάσεις µπορούν να είναι χρήσιµες εάν αποφασίσατε να αναµιχθείτε σε 

µια ερευνητική συνεργασία µε µια επιχείρηση ή εάν πρέπει να µοιραστείτε 

ή να ανταλλάξετε βιολογικά υλικά. Εάν µια βιοµηχανία εκφράσει ένα 

ενδιαφέρον για την τεχνολογία σας, ζητήστε τους να υπογράψετε µια 

µορφή συµφωνίας κοινοποίησης εµπιστευτικότητας πριν διαδοθούν τα 

ερευνητικά σας αποτελέσµατά.   

 Γενικά, τα δικαιώµατα διανέµονται ως εξής:  

Για συνολικά ετήσια καθαρά εισοδήµατα µέχρι 50'000 CHF: 

 50% στον εφευρέτη  

 25% στον εφευρέτη  του εργαστηρίου  

 25% στο πανεπιστήµιο της Γενεύης 

Για συνολικά ετήσια καθαρά εισοδήµατα πάνω απο 50'000 CHF: 

 1/3 στον εφευρέτη 

 1/3 στον εφευρέτη  του εργαστηρίου 

 1/3 στο πανεπιστήµιο της Γενεύης 

 Κατά τη διάρκεια µιας συµφωνίας αδειών και µιας οικονοµικής 

συνεργασίας, το Unitec θα σας παρέχει την απαραίτητη υποστήριξη, ειδικά 

στη διαχείριση των καταστάσεων της σύγκρουσης συµφερόντων.   

Το Unitec υποστηρίζει τη δηµιουργία spin-off επιχειρήσεων του πανεπιστηµίου 

φέρνοντας σε επαφή τους κατάλληλους επενδυτές και συνεργάτες. Επιπλέον, το 

πανεπιστήµιο της Γενεύης µπορεί να δεχτεί τη δικαιοσύνη (equity) ως οικονοµική 

ενίσχυση για τη χορήγηση αδειών της τεχνολογίας, εµµένοντας στις βασικές 

ακαδηµαϊκές αρχές και προστατεύοντας τα δικαιώµατα του πανεπιστήµιο και των 

ερευνητών.   
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9.3 UNIVERSITY OF BASEL 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το πανεπιστήµιο του Basel αναγνωρίζει τη σηµαντικότητα της εφαρµογής της 

έρευνας στις δηµόσιες και βιοµηχανικές περιοχές. Προκειµένου να 

υποστηριχθούν οι ερευνητές στις προσπάθειές τους να µεταφέρουν τα 

αποτελέσµατά της γνώσης και έρευνας τους από τα εργαστήρια στους 

εµπορικούς κύκλους, το πανεπιστήµιο του Basel έχει δηµιουργήσει ένα Γραφείο 

Μεταφοράς Τεχνολογίας (ΓΜT). Ο ρόλος του ΓΜΤ είναι να αξιολογεί την εµπορική 

χρήση των ερευνητικών αποτελεσµάτων, να προστατεύει την πνευµατική 

ιδιοκτησία και να γνωστοποιεί την έρευνα στις δηµόσιες και βιοµηχανικές 

περιοχές. Αυτή η διαδικασία µεταφοράς περιλαµβάνει συχνά µια συνεργασία 

µεταξύ του πανεπιστηµίου του Basel και ένα τρίτο µέλος, παραδείγµατος χάριν 

µια ιδιωτική επιχείρηση και / ή µια spin-off του πανεπιστήµιου.  

Κατά τον καθορισµό τέτοιων συνεργασιών, καθώς επίσης και κατά τη διάρκεια 

της πραγµατικής διαδικασίας της µεταφοράς, τα ποικίλα συµφέροντα µιας 

πανεπιστηµιακής και εµπορικής επιχείρησης πρέπει να ληφθούν υπόψη. 

Οι ακόλουθες αρχές θα χρησιµεύσουν ως οι οδηγίες: 

 Συνεργασίες µε επιχειρήσεις. 

 Προστασία της πνευµατικής ιδιοκτησίας και δικαιώµατα των άυλων 

προτερηµάτων.  

 Ιδιοκτησία ή/και µεταφορά των δικαιωµάτων των άυλων προτερηµάτων. 

 Συµµετοχή στα κέρδη.   

 Συµβάσεις µε τρίτους. 

 Ελευθερία δηµοσιεύσεων. 

 Σύγκρουση συµφερόντων.  

 spin-offs πανεπιστήµιων. 

∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 Αξιολόγηση ενός ερευνητικού αποτελέσµατος όσον αφορά την εµπορική 

του αξία:  

 Καθορισµός και ανάλυση αγοράς. 
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 Εµπορική στρατηγική. 

 Προστασία των ερευνητικών αποτελεσµάτων: 

 ∆ιπλώµατα ευρεσιτεχνίας. 

 Εµπορικά σήµατα. 

 Πνευµατικά δικαιώµατα. 

 Συµφωνίες εµπιστευτικότητας. 

 Καθορισµός στρατηγικής:  

 Συνεργασίες. 

 Συµβάσεις υπηρεσιών. 

 Χορήγηση αδειών/πώληση. 

 Υποστήριξη σε όλη τη διαδικασία µεταφοράς: 

 Σκιαγράφηση και αναζήτηση συνεργατών.  

 ∆ιαπραγµατεύσεις. 

 ∆ιατύπωση συµβάσεων. 

 Προετοιµασία για την δηµιουργία µιας spin-off εταιρίας: 

 Επιχειρησιακό-σχέδιο.  

 Χρηµατοδότηση.  

 Μάρκετινγκ. 

 Φόροι, ασφάλεια, κ.λπ. 

ΠΟΣΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ (2005) 

 Χορήγηση αδειών: 25 

 Συµβάσεις έρευνας: 148 

 Εφερεύσεις:  28 

 Ευρυσετεχνίες:  59 
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Π2: ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΠΑΡΑΓΟΝΤΩΝ Μ.Τ. ΜΕΤΑΞΥ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ & ΑΚΑ∆ΗΜΑΪΚΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΚΑΙ ΑΓΓΛΙΚΟΥ 

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ 

 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Το εργαστήριο Mater του Πανεπιστηµίου ∆υτικής Μακεδονίας διεξήγαγε µια µικρής 

κλίµακας έρευνα σχετικά µε τη διάχυση των ερευνητικών αποτελεσµάτων στη 

βιοµηχανία και την αντιµετώπιση των ερευνητών στα θέµατα Μεταφοράς 

Τεχνολογίας. Από την έρευνα αυτή προέκυψαν κάποια αξιόλογα συµπεράσµατα, τα 

οποία δίνουν ένα στίγµα για την επικρατούσα κατάσταση τόσο στην Ελλάδα όσο και 

στην Αγγλία. 

Η έρευνα έγινε µε τη συµπλήρωση ερωτηµατολογίου δεκατεσσάρων (14) συνολικά 

ερωτήσεων, εκ των οποίων οι δεκατρείς (13) ήταν τακτικής κλίµακας, δηλαδή µιας 

πεντάβαθµης κλίµακας από το 1=καθόλου, 2=ελάχιστα, 3=µέτρια, 4=πολύ και 

5=πάραπολύ, ενώ η µία ερώτηση ήταν ανάπτυξης, όπου οι ερωτηθέντες εξέφρασαν 

την προσωπική τους άποψη.  

Τα ερωτηµατολόγια συγκεντρώθηκαν από ερευνητικά και ακαδηµαϊκά ιδρύµατα της 

Θεσσαλονίκης και της Κοζάνης καθώς και το Imperial College της Αγγλίας. Από την 

ελληνική πλευρά συµπληρώθηκαν συνολικά 37 ερωτηµατολόγια ενώ από την αγγλική 

µόλις 9. Παρόλα αυτά οι τάσεις που παρουσιάζονται είναι ξεκάθαρες και αξίζει να 

αναφερθούµε. 
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

ΜΕΡΟΣ Α: 

Ονοµασία Πανεπιστηµίου/ Τεχνολογικού Ιδρύµατος / ερευνητικού ιδρύµατος:  

Όνοµα ερωτηθέντος (Προαιρετικά):  

Θέση στο φορέα: 

Ειδικότητα : 

Έτη απασχόλησης στο ακαδηµαϊκό /ερευνητικό ίδρυµα: 

 

ΜΕΡΟΣ Β: 

1. Σε ποια κατηγορία ανήκουν οι τεχνολογίες που αναπτύσσετε στο φορέα σας; 

Α. Προϊόν   

Β. Υπηρεσίες  

Γ. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

                      

2. Σε ποιο βαθµό γίνεται χρήση των παρακάτω  µηχανισµών  Μ.Τ στο φορέα σας; 

 Καθόλου  Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Απευθείας συνεργασία µε εταιρίες 
/συνεργάτες  

     

Β. Συµµετοχή σε συνέδρια / εκθέσεις      

Γ. Μέσω τµηµάτων µεταφοράς τεχνολογίας      

∆. Συνεργασία µε κρατικούς φορείς       

Ε. Ανταλλαγή αδειών εκµετάλλευσης 
τεχνολογίας 

(cross-licensing) 

     

Στ. Συµβάσεις Μ.Τ./ Συµφωνίες 
εξουσιοδότησης 

(Licensing agreements) 
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Ζ. Start up’s, Spin off’s      

Η. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

 

     

 

3. Ποια είναι η συνήθης διαδικασία λήψης αποφάσεων για την κατοχύρωση µιας 

εφεύρεσης µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας και σε ποιο βαθµό χρησιµοποιείται αυτή; 

 

4. Θα µπορούσατε να περιγράψετε πως προσελκύετε τις επιχειρήσεις πιθανούς 

µελλοντικούς χρήστες της τεχνολογίας; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Ποιους θεωρείτε κατάλληλους µηχανισµούς  επικοινωνίας µε τους αποδέκτες της 

τεχνολογίας και σε ποιο βαθµό; 

 Καθόλου  Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Ίδια πρωτοβουλία      

Β. Απόφαση συλλογικού οργάνου του φορέα      

Γ. Παροχή συµβουλών από ειδικούς (patent
attorneys)  

     

∆. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

 

     

  

Α. Συµµετοχή σε αναπτυξιακά / ερευνητικά προγράµµατα  

Β. Συµµετοχή σε εκθέσεις / συνέδρια  

Γ. Μέσω γραφείων διαµεσολάβησης των ιδρυµάτων   

∆. ∆ιαπροσωπικές σχέσεις / γνωριµίες  

∆. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 
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 Καθόλου Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Απευθείας επικοινωνία µε την  

εταιρία-οργανισµό 

     

Β. Επικοινωνία µέσω συµβούλων 
επιχειρήσεων 

     

Γ. Επικοινωνία µέσω γραφείων  

µεταφοράς τεχνολογίας 

     

∆. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

 

     

  

6. Ποιο µέρος του χρόνου σας ξοδεύετε σε επαφές α)µε την επιχειρηµατική 

κοινότητα και  β)µε την ακαδηµαϊκή κοινότητα;  

 0-10% 10-20% 20-50% >50% 

α)     

β)     

 

7. Ποια είναι η φύση αυτών των επαφών;  

 Καθόλου Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Συναντιέστε άτυπα      

Β. Συναντιέστε τυπικά      

Γ. Συνοµιλείτε στο τηλέφωνο     

∆. Συνοµιλείτε στο διαδίκτυο      

 

8. Ποια είναι κατά τη γνώµη σας τα κυριότερα εµπόδια και σε ποιο βαθµό 

επηρεάζουν την επιτυχία της Μ.Τ από ακαδηµαϊκά  ερευνητικά κέντρα στην 

Ελλάδα; 
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 Καθόλου Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Τεχνολογία µε υψηλό επίπεδο 
τεχνογνωσίας 

     

Β. Νοµικοί περιορισµοί      

Γ. Απουσία υποδοµής στη βιοµηχανία      

∆. Απουσία κουλτούρας συνεργασίας      

Ε. Εµπόδια επικοινωνίας      

Στ. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

 

     

 

9. Πως πιστεύετε ότι θα µπορούσατε να βελτιώσετε την διαδικασία Μ.Τ. από τη δική 

σας πλευρά;  

 Καθόλου Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Οργάνωση εκδηλώσεων για ενηµέρωση των

      επιχειρήσεων 

     

Β. ∆ηµοσιεύσεις σε περιοδικά ευρείας 
ανάγνωσης 

    ( π.χ. κλαδικά, περιοδικό Τ.Ε.Ε ,επιµελητήρια 
) 

     

Γ. ∆ιάθεση περισσότερου χρόνου σε επαφές µε 
την 

    επιχειρηµατική κοινότητα για κατανόηση  

    των αναγκών 

     

∆. ∆ιάθεση περισσότερων κονδυλίων για  

     µεταφορά τεχνολογίας 

     

Ε. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

 

     

 

10.Ποια µέτρα πιστεύετε ότι πρέπει να ληφθούν από πλευράς πολιτείας και σε ποιο 
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βαθµό θα βοηθήσουν τη βελτίωση της διαδικασίας της Μ.Τ; 

 Καθόλου Ελάχιστα Μέτρια  Πολύ Πάρα  

Πολύ 

Α. Καθορισµός σαφούς νοµοθετικού πλαισίου      

Β. ∆ιάθεση περισσότερων πόρων για έρευνα  

και ανάπτυξη 

     

Γ. Κρατικές επιχορηγήσεις στις εταιρίες που 

 εφαρµόζουν διαδικασίες µεταφοράς 
τεχνολογίας 

     

∆. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε) 

 

     

 

11.Τι πρέπει κατά τη γνώµη σας να αλλάξουν και σε ποιο βαθµό οι επιχειρήσεις για 

να βελτιωθεί η διαδικασία; 

 

 

Ελάχιστα Μέτρια   Πολύ Πάρα 

Πολύ 

Α. Προσπάθεια γεφύρωσης του κενού µε την 

      επιστηµονική κοινότητα 

    

Β. Πρόσληψη διοικητικών στελεχών µε  

    πανεπιστηµιακή πείρα 

    

Γ. Ανάθεση εφαρµογών έρευνας και ανάπτυξης 

     στα  ΑΕΙ / ερευνητικά κέντρα 

    

∆. Άλλο(παρακαλούµε σηµειώστε)  

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Πόσο σηµαντικούς θεωρείτε τους παρακάτω παράγοντες για την επιτυχία της 

Μ.Τ 

 Καθόλου 

Σηµαντικός 

Λίγο 

Σηµαντικός 

Αρκετά  

σηµαντικός 

Πολύ 
σηµαντικός 

Πάρα πολύ 
σηµαντικός 

Α. Ικανότητα του 
αποστολέα να 
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µεταφέρει τεχνολογία 

Β. Εµπειρία του 
αποστολέα στη 
διαδικασία της Μ.Τ 

     

Γ. Προθυµία και 
διάθεση συνεργασίας 
από την πλευρά του 
παραλήπτη  

     

∆. Υψηλό τεχνικό και 
διοικητικό επίπεδο του 
αποδέκτη 

     

Ε. Μέγεθος της 
επιχείρησης – 
αποδέκτη  

     

Στ. Ύπαρξη 
δραστηριότητας Ε&Α 
από την πλευρά του 
αποδέκτη 

     

Ζ. Κουλτούρα ενός 
συνόλου (π.χ. λαού) 
να αντιµετωπίζει µε 
συµπάθεια τις νέες 
τεχνολογίες 

     

Η. Οικονοµικό κόστος 
της τεχνολογίας  

     

Θ. Κατάλληλο  
νοµοθετικό περιβάλλον  

     

 

13.Πόσο σηµαντικούς θεωρείτε τους παρακάτω παράγοντες για τον καθορισµό της 

εµπορικής βιωσιµότητας των τεχνολογιών που αναπτύσσετε;  

 Καθόλου 

σηµαντικός 

Λίγο 

σηµαντικός 

Αρκετά  

σηµαντικός 

Πολύ 
σηµαντικός 

Πάρα πολύ 
σηµαντικός 

Επίπεδο 
καινοτοµίας  

     

Χρόνος ανάπτυξης       

Κόστος ανάπτυξης       
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Πολυπλοκότητα 
παραγωγικής 
διαδικασίας 

     

Ανάγκες αγοράς       

Μέγεθος της 
αγοράς  

     

Επίπεδο 
ανταγωνισµού  

     

Πρόσβαση στην 
αγορά  

     

Τελική τιµή       

Οφέλη στην 
εθνική οικονοµία 

     

Ύπαρξη 
στρατηγικού 
συνεργάτη 

     

∆εν υπάρχουν 
κυρίαρχες 
πατέντες 

     

Ο ερευνητής έχει 
διασυνδέσεις µε 
τη βιοµηχανία 

     

Θετική Καθαρή 
Παρούσα Αξία των 
αναµενόµενων 
εσόδων από 
Royalties/licensing 

     

Κρατική 
υποστήριξη για 
περαιτέρω 
ανάπτυξη 

     

      

      

Εάν θεωρείτε κάποιον άλλο παράγοντα σηµαντικό συµπληρώστε το και 

βαθµολογείστε τον. 
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14.Μπορείτε να αναφέρετε συνοπτικά τους  λόγους για τους οποίους είναι, κατά τη 

γνώµη σας,  σηµαντική η Μ.Τ; 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Από την ανάλυση των απαντήσεων των ερωτηµατολογίων µπορούµε να 

καταλήξουµε σε κάποια συµπεράσµατα. Αυτά παρουσιάζονται παρακάτω. 

Ανάπτυξη Τεχνολογιών 

Τα ελληνικά ερευνητικά ιδρύµατα, όπως φαίνεται, εστιάζουν κυρίως στην 

ανάπτυξη υπηρεσιών παραγκωνίζοντας την ανάπτυξη προϊόντων και κατά 

συνέπεια αποµακρύνονται από τις ανάγκες της βιοµηχανίας για καινοτόµα 

προϊόντα. 

κατηγορία τεχνολογίας που αναπτύσσεται

κατηγορία τεχνολογίας

προιόν&υπηρ&άλλο

υπηρεσία&άλλο

προιόν&άλλο

προιόν&υπηρεσία

άλλο
υπηρεσία

προιόν

δεν απάντησαν

σ
ύ
νο
λο
 π
ερ
ιπ
τώ

σ
εω

ν

20

10

0

τοπος εργασίας

Αγγλία

Ελλάδα
22

6

3

16

5

2

8

 

Προσέλκυση Μελλοντικών Χρηστών  

Όπως φαίνεται από το ∆ιάγραµµα, στην Ελλάδα η προσέλκυση µελλοντικών 

χρηστών γίνεται κατά κύριο λόγω µέσω ερευνητικών προγραµµάτων, 

συµµετοχής σε εκθέσεις/ συνέδρια και µέσω διαπροσωπικών σχέσεων. 

Αξιοσηµείωτο είναι ότι  σε καµία απάντηση δε συµπεριλήφθηκαν τα γραφεία 

διαµεσολάβησης των ιδρυµάτων ως µοναδική δίοδος προσέλκυσης µελλοντικών 

χρηστών. 
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Τρόπος προσέλκυσης µελλοντικών

χρηστών τεχνολογίας

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Α
ρ
ιθ
µ
ό
ς 
π
ερ
ιπ
τώ

σ
εω

ν
30

20

10

0

ερευνητικά προγρ.(Α)

εκθέσεις/συνέδρ. (Β)

διαπροσωπικές σχέσ(Γ

Α&Β

Α&Γ

Α&Β&Γ

Α&Β&Γ&γραφ.διαµεσ.

Α&Β&γραφ.διαµεσολ.

Α&Β&Γ

Α&Γ&γραφ.διαµεσολ.
3

21

8

222
3

 

Χρήση Μηχανισµών για τη Μ.Τ. 

Από το ∆ιάγραµµα διαπιστώνουµε ότι υπάρχει µια σύµπνοια ως προς τη χρήση 

µηχανισµών Μ.Τ. µεταξύ των ερευνητών στα ελληνικά και τα αγγλικά ιδρύµατα. 

Μεγαλύτερη έµφαση δίνεται στην απευθείας συνεργασία µε τις εταιρίες και στη 

συµµετοχή σε συνέδρια. Όπως ήταν αναµενόµενο το ποσοστό συµµετοχής των 

Start up’s/ Spin off’s παρουσιάζεται αρκετά χαµηλό στην Ελλάδα, σε αντίθεση µε 

την Αγγλία, όπου η χρήση τους είναι υψηλή. Ιδιαίτερα ενδιαφέρον  είναι το 

γεγονός ότι στην Ελλάδα η χρήση licensing agreements παρουσιάζεται 

ανύπαρκτη, σε αντίθεση µε τη συνεργασία µε κρατικούς φορείς που 

παρουσιάζεται ιδιαίτερα υψηλή. Εδώ µπορούµε να συµπεράνουµε τη µεγάλη 

εξάρτηση της Έρευνας & Ανάπτυξης (Ε&Α) στην Ελλάδα από το κράτος και την 

έλλειψη ανάληψης πρωτοβουλιών από τα ερευνητικά ιδρύµατα στη διαδικασία 

της Μ.Τ.  
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Χρήση µηχανισµών Μ.Τ

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

απευθείας συνεργασία

µε εταιρίες

συµµετοχή σε

συνέδρια/εκθέσεις

µέσω τµηµάτων Μ.Τ

συνεργασία µε 

κρατικούς φορείς

cross licensing

licensing agreements

start up's spin off

2,2

4,4

1,8

2,7

1,9
2,1

3,2

2,6
2,4

2,1

3,8

4,3

3,7

4,7

 

Κατοχύρωση ∆ιπλώµατος Ευρεσιτεχνίας  

Η διαδικασία λήψης απόφασης για την κατοχύρωση µιας εφεύρεσης µε δίπλωµα 

ευρεσιτεχνίας γίνεται αποκλειστικά µε ιδία πρωτοβουλία, όπως φαίνεται από το 

∆ιάγραµµα. Η απόφαση συλλογικού φορέα και η παροχή συµβουλών από 

ειδικούς στην Ελλάδα παρουσιάζεται ανύπαρκτη. Στην Αγγλία η ίδια πρωτοβουλία 

φαίνεται επίσης να επικρατεί, όµως η παροχή συµβουλών από ειδικούς και η 

απόφαση συλλογικού φορέα  συµβάλλουν σε µέτριο βαθµό στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων. Το γεγονός αυτό δείχνει την αποκεντρωµένη λειτουργία λήψης 

αποφάσεων στους ελληνικούς Ερευνητικούς & Ακαδηµαϊκούς Φορείς (Ε.Α.Φ) Η 

αποκέντρωση αυτή φανερώνει  ικανοποιητικό βαθµό ελευθερίας για να 

λειτουργήσουν οι ερευνητές οποτεδήποτε παρουσιάζονται ευκαιρίες Μ.Τ., από 

την άλλη όµως δείχνει µια αδυναµία διαχείρισης της Π.Π. του ιδρύµατος σε 

συλλογική βάση µε στόχο το βέλτιστο αποτέλεσµα. 
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∆ιαδικασία λήψης απόφασης για την κατοχύρωση

εφεύρεσης µε δίπλωµα ευρεσιτεχνίας

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

5,5

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

ιδία πρωτοβουλία

απόφαση συλλογικού

οργάνου φορέα

παροχή συβουλών 

από ειδικούς

2,3

2,7 2,8

2,1

3,4

4,9

 

Επαφές µεταξύ ερευνητικής  και επιχειρηµατικής κοινότητας  

Για να υπάρξει καλή συνεργασία µεταξύ ερευνητικών ιδρυµάτων και εταιριών 

ώστε να µπορέσει η βιοµηχανία να επωφεληθεί από τα αποτελέσµατα της 

έρευνας είναι απαραίτητη η συνεχής επαφή των δύο πλευρών. Παρόλα αυτά, από 

τις απαντήσεις που δόθηκαν ο χρόνος που ξοδεύουν οι ερευνητές µε την 

επιχειρηµατική κοινότητα καλύπτει  µόλις το 10-20% του χρόνου  τους. Η φύση 

όµως αυτών των επαφών φαίνεται να κυριαρχείται από µια µετριότητα, καθώς 

τόσο η τυπική και άτυπη συνάντηση όσο και η συνοµιλία στο τηλέφωνο και το 

διαδίκτυο δεν αποτελούν δηµοφιλείς τρόπους επικοινωνίας. Από την πλευρά  

όµως των ερευνητών στην Αγγλία παρουσιάζεται µια ουσιαστικότερη 

επικοινωνία, παρόλο που ο χρόνος που διαθέτουν µε την επιχειρηµατική 

κοινότητα είναι ο ίδιος.  Αυτό δείχνει έλλειψη συνεργασίας µεταξύ των δύο 

πλευρών που µπορεί να συµβάλει στο πρόβληµα που παρουσιάζεται στην Ελλάδα 

ως προς την απορρόφηση  των νέων τεχνολογικών επιτευγµάτων από τις 

ελληνικές επιχειρήσεις. Σε αντίθεση µε τα προηγούµενα βλέπουµε ότι υπάρχουν 

στενοί δεσµοί µεταξύ ερευνητικής/ ακαδηµαϊκής κοινότητας. Η διάθεση του 

χρόνου σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα δείχνει µια εσωστρέφεια των 
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επιστηµόνων, οι οποίοι περιορίζουν τα επιτεύγµατά τους στα ερευνητικά 

ιδρύµατα και τις επιστηµονικές συζητήσεις µεταξύ συναδέλφων.  

Φύση επαφών

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

5,5

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

άτυπη συνάντηση

τυπική συνάντηση

συνοµιλία στο τηλέφ

συνοµιλία στο διαδίκ

3,6

5,0

3,6
3,7

3,1

4,6

3,3

4,1

Χρόνος που ξοδεύεται σε επαφές µε

επιχειρηµατική/ακαδηµαική κοινότητα

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

3,6

3,4

3,2

3,0

2,8

2,6

2,4

2,2

2,0

1,8

επιχειρηµατική κοιν.

ακαδηµαική κοιν

3,1

3,3

2,4

2,1

 

Αξιολόγηση Εµποδίων της Μ.Τ. 

Η διαδικασία της Μ.Τ. αναστέλλεται από εµπόδια που έχουν να κάνουν µε την 

τεχνολογία, το νοµικό πλαίσιο, την κουλτούρα συνεργασίας, την επικοινωνία και 

την υποδοµή. Η απουσία κουλτούρας συνεργασίας είναι το σηµαντικότερο 

εµπόδιο για τους ερευνητές στην Ελλάδα. Αυτό που είναι αξιοσηµείωτο είναι η 

διαφορά που παρουσιάζεται µε τους ερευνητές στην Αγγλία που θεωρούν 
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σηµαντικά εµπόδια τόσο την έλλειψη κουλτούρας συνεργασίας όσο και την 

απουσία υποδοµής και τους νοµικούς περιορισµούς. Το γεγονός ότι στην Ελλάδα 

θεωρούν ως  µόνο πολύ σηµαντικό εµπόδιο την απουσία κουλτούρας 

συνεργασίας δείχνει ακόµα µια φορά το κακό επίπεδο επικοινωνίας µεταξύ αυτών 

και των επιχειρήσεων. Επίσης, πρέπει να υπογραµµίσουµε την ίσως νωχελική 

δραστηριότητα Μ.Τ. από τα ελληνικά ιδρύµατα, εφόσον ουσιαστικά προβλήµατα 

όπως αυτά της υποδοµής και του νοµικού πλαισίου δε φαίνονται σηµαντικά. 

Βέβαια ο παραγκωνισµός του νοµικού πλαισίου δικαιολογείται από την ανυπαρξία 

ή έστω µικρή χρήση των spin-off’s / start-up’s και licensing agreements ως 

µηχανισµούς Μ.Τ. Αυτό που πραγµατικά είναι αξιοπρόσεκτο είναι πως ενώ οι 

επιχειρήσεις φαίνεται να έχουν το κύριο βάρος ευθύνης για την περιορισµένη 

δραστηριότητα Μ.Τ., η υποδοµή τους φαίνεται να είναι κατάλληλη για µια τέτοια 

διαδικασία. Επίσης και από την πλευρά των ιδρυµάτων, ενώ βλέπουµε πως 

εµπόδια όπως αυτά της οργάνωσής τους αναφέρονται ως σηµαντικά, η έλλειψη 

υποδοµής ως γενικό εµπόδιο της µεταφοράς τεχνολογίας δεν τυγχάνει της ίδιας 

αξιολόγησης. 

Βελτίωση της ∆ιαδικασίας της Μ.Τ 

Η βελτίωση της διαδικασίας της Μ.Τ. αποτελεί µια πολύπλευρη δραστηριότητα, η 

οποία απαιτεί τη συµµετοχή και τη συνεργασία διαφορετικών πλευρών, ώστε να 

έχει τα επιθυµητά αποτελέσµατα. Ιδίως, όταν πρόκειται για καινοτόµες 

τεχνολογίες είναι απαραίτητη η σωστή προώθηση, ώστε να υπάρξει ουσιαστική 

εκµετάλλευση και µεταφορά τους στον εµπορικό τοµέα. Στην ερώτηση του τι 

πρέπει να βελτιώσουν από την πλευρά τους τους Ε.Α.Φ διαπιστώνεται και από 

τους ίδιους τους ερωτηθέντες ότι υπάρχει ανάγκη διάθεσης περισσότερου χρόνου 

στην επιχειρηµατική κοινότητα και  πόρων για τη µεταφορά των τεχνολογιών. Το 

κύριο όµως βάρος βελτίωσης της διαδικασίας το µετατοπίζουν στις επιχειρήσεις οι 

οποίες πρέπει κατά τη γνώµη τους να δώσουν περισσότερη βαρύτητα στην 

ανάθεση δραστηριότητας Ε&Α στα ερευνητικά ιδρύµατα και στην προσπάθεια 

γεφύρωσης του κενού µε την επιστηµονική κοινότητα. Όσον αφορά τα µέτρα 

που πρέπει να λάβει η πολιτεία βλέπουµε από το ∆ιάγραµµα ότι οι ερευνητές 

στην Ελλάδα δε φαίνεται να θεωρούν κάποιο παράγοντα ιδιαίτερα σηµαντικό, αν 

και η κρατική συνεισφορά στη διαδικασία έχει για τους ίδιους ιδιαίτερη βαρύτητα. 

Αξίζει να σηµειώσουµε πως οι ερωτηθέντες στην Αγγλία φαίνεται να είναι πιο 

συνειδητοποιηµένοι ως προς τις υποχρεώσεις τους για τη βελτίωση της 
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διαδικασίας και θεωρούν πολύ πιο σηµαντική την οργάνωση εκδηλώσεων και την 

αύξηση του χρόνου επαφών µε την επιχειρηµατική κοινότητα. Το ίδιο σηµαντική 

για αυτούς είναι και η κρατική συνεισφορά στη βελτίωση της διαδικασίας, µε τη 

διάθεση πόρων να είναι ο σηµαντικότερος παράγοντας, όπως και ο καθορισµός 

σαφούς νοµοθετικού πλαισίου, παρόλο που υπάρχει µικρότερη εξάρτηση της Ε&Α 

από το κράτος. Από τις απαντήσεις που δόθηκαν θα µπορούσαµε να πούµε πως 

δεν υπάρχει µια συνοχή ως προς τα µέτρα που πρέπει να ληφθούν. Οι 

απαντήσεις δείχνουν κυρίως αποσπασµατικές κινήσεις χωρίς οργάνωση. Θα 

µπορούσαµε να διαπιστώσουµε λοιπόν την έλλειψη κατανόησης της διαδικασίας 

Μ.Τ. από τους Ε.Α.Φ στην Ελλάδα, καθώς φαίνεται να θεωρούν πως η µεταφορά 

τεχνολογίας και η εµπορευµατοποίηση δεν εντάσσονται στην αποστολή τους. 

βελτίωση διαδικασίας από 

τα ΑΕΙ/ερευνητικά ιδρύµατα

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

5,5

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

οργάνωση εκδηλώσεων

δηµοσιεύσεις

περισσότερος χρόνος

στην επιχειρηµ. κοιν

περισσότερα κονδύλια

για Μ.Τ

3,7

4,7

3,9

4,9

3,4

4,1

3,6

5,0
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βελτίωση διαδικασίας από 

την πολιτεία

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

5,2

5,0

4,8

4,6

4,4

4,2

4,0

3,8

3,6

3,4

σαφές νοµοθετικό 

πλαίσιο

περισσότεροι πόροι 

για Ε&Α

κρατικές επιχορηγ.

στις εταιρ. µε Μ.Τ

3,9

4,6

4,2

5,0

3,7

4,9

 

βελτίωση διαδικασίας από

τις επιχειρήσεις

τόπος εργασίας

ΕλλάδαΑγγλία

Μ
έσ
ο
ς 
ό
ρ
ο
ς

5,0

4,8

4,6

4,4

4,2

4,0

3,8

3,6

γεφύρωση κενού µε

επιστηµονική κοινότ.

πρόσληψη διοικητικών

στελ. µε πανεπ.πείρα

ανάθεση εφαρµογών

Ε&Α στα ΑΕΙ/ερευν.ιδ

4,2

4,9

4,0

3,9

4,2

4,8

 

Παράγοντες για την Επιτυχία της Μ.Τ. 

Η επιτυχία της Μ.Τ. εξαρτάται από πολλούς παράγοντες που σύµφωνα µε τους 

ερευνητές στην Ελλάδα είναι όλοι εξίσου σηµαντικοί, εκτός από το µέγεθος της 

επιχείρησης-δέκτη. Η µεγάλη διαφορά µεταξύ των ερωτηθέντων στην Αγγλία και 

την Ελλάδα εντοπίζεται στο νοµοθετικό περιβάλλον, που οι ερευνητές στην 
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Ελλάδα δε θεωρούν ιδιαίτερα σηµαντικό παράγοντα. Στους άλλους παράγοντες 

παρουσιάζεται σχεδόν µια σύµπνοια απόψεων ως προς τη σηµαντικότητα αν και 

για ακόµα µια φορά οι ερευνητές στην Ελλάδα φάνηκαν πιο µετριοπαθείς, 

βαθµολογώντας µε µικρότερους συντελεστές τους παράγοντες επιτυχίας. 

Παράγοντες Εµπορικής Βιωσιµότητας µιας Τεχνολογίας  

Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της έρευνας οι έξι σηµαντικότεροι παράγοντες από 

την πλευρά των ερευνητών στην Ελλάδα είναι:  

• οι ανάγκες της αγοράς (4,4) 

• το κόστος ανάπτυξης (3,9) 

• η τελική τιµή του προϊόντος (3,9) 

• το επίπεδο καινοτοµίας (3,9) 

• το µέγεθος της αγοράς, η πρόσβαση στην αγορά (3,8) 

Από την πλευρά των ερευνητών στην Αγγλία οι έξι σηµαντικότεροι παράγοντες 

είναι: 

• οι διασυνδέσεις µε τη βιοµηχανία (5) 

• το επίπεδο καινοτοµίας (5) 

• η ύπαρξη στρατηγικού συνεργάτη (4,9) 

• η κρατική υποστήριξη (4,7) 

• και οι ανάγκες της αγοράς (4,4) 

• και το κόστος ανάπτυξης (4,2) 

Είναι εµφανής η διαφορά απόψεων ως προς τη σπουδαιότητα των παραγόντων 

από τους ερωτηθέντες. Οι ερευνητές στην Ελλάδα εστιάζουν στην τεχνολογία και 

στην εν δυνάµει αγορά, δηλαδή στο τι θα µεταφερθεί, ενώ οι ερευνητές στην 

Αγγλία εστιάζουν στη διασύνδεση µε τη βιοµηχανία και την κρατική υποστήριξη, 

δηλαδή πόσο εύκολα µπορεί να µεταφερθεί η αναπτυσσόµενη τεχνολογία.  

 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

Αξιολογώντας τα αποτελέσµατα της έρευνας µπορούµε να υποδείξουµε κάποιες 

κατευθύνσεις για τη βελτίωση της διαδικασίας της Μεταφοράς Τεχνολογίας. 
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Ένα από τα σηµεία που τονίστηκαν παραπάνω είναι η έλλειψη ανάπτυξης 

προϊόντων από τους ελληνικούς Ε.Α.Φ Είναι λοιπόν φανερή η ανάγκη στροφής  

των ιδρυµάτων στην ανάπτυξη νέων προϊόντων που θα µπορούσαν να αυξήσουν 

την ανταγωνιστικότητα της ελληνικής βιοµηχανίας, να προωθήσουν τη 

δηµιουργία των spin off’s και να αυξήσουν τη χρήση του licensing προς όφελος 

και των δύο πλευρών. 

Η σπουδαιότητα του κρατικού φορέα στην ανάπτυξη της διαδικασίας φανερώνει 

την έλλειψη συνεργασίας µε τις επιχειρήσεις. Συνεπώς, θα πρέπει να δοθεί 

µεγαλύτερη έµφαση  στη συνεργασία µε την επιχειρηµατική κοινότητα για την 

ανάπτυξη και προώθηση τεχνολογιών που θα καλύπτουν τις ανάγκες και θα 

προωθούν την ανταγωνιστικότητα.  

Η ελευθερία και η αποκέντρωση που παρουσιάζεται στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων για κατοχύρωση των δικαιωµάτων µιας εφεύρεσης απαιτεί να δοθεί 

µεγάλη έµφαση στην εκπαίδευση και επιµόρφωση των ερευνητών ώστε να 

αντιληφθούν τις πολλές παραµέτρους στη διαδικασία διαχείρισης της γνώσης και 

εµπορευµατοποίησης των επιτευγµάτων τους, καθώς η Μ.Τ. αποτελεί θέµα 

υποβαθµισµένης σηµασίας στη φιλοσοφία της ελληνικής επιστηµονικής 

κοινότητας εν γένει και δε λαµβάνεται συνήθως υπ’ όψιν στο σχεδιασµό µιας 

ερευνητικής πρωτοβουλίας.  

Το µικρό ποσοστό του χρόνου που διαθέτουν τα στελέχη των Ε.Α.Φ για επαφές 

µε την επιχειρηµατική κοινότητα τονίζει την ανάγκη σύσφιξης των σχέσεων 

µεταξύ των δύο πλευρών. Το ίδιο φανερώνει και η παρουσίαση από τους 

ερωτηθέντες της απουσίας κουλτούρας συνεργασίας και επικοινωνίας ως 

σηµαντικότερο εµπόδιο στη διαδικασία της Μ.Τ. Αυτό απαιτεί αµοιβαίες 

προσπάθειες για τη βελτίωση των επαφών και την καλύτερη κατανόηση των 

αναγκών της βιοµηχανίας, ώστε να γίνει αποτελεσµατικότερη η διαδικασία Μ.Τ. 

Σύµφωνα µε τους ερωτηθέντες το µεγαλύτερο βάρος για τη βελτίωση της 

διαδικασίας µετατοπίζεται στις επιχειρήσεις. Οι Ε.Α.Φ όµως αποτελούν βασικό 

παράγοντα της διαδικασίας. Συνεπώς, θα πρέπει και οι ίδιοι να 

συνειδητοποιήσουν το µερίδιο της ευθύνης που τους αναλογεί και να 

αποβάλλουν τυχόν αναστολές στη συνεργασία µε τις επιχειρήσεις.  

Από την πλευρά των επιχειρήσεων υπάρχει ανάγκη για µεγαλύτερη ανάθεση Ε&Α 

στους Ε.Α.Φ Η συµβολή του κράτους σ’ αυτό το σηµείο µπορεί να είναι 
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ουσιαστική, δίνοντας κίνητρα στις επιχειρήσεις που εφαρµόζουν Μ.Τ., όπως 

φοροαπαλλαγές και επιχορηγήσεις. Υπάρχει γενικά µια ανάγκη στροφής των 

επιχειρήσεων προς τις καινοτόµες τεχνολογίες και υπηρεσίες, καθώς και µια 

αλλαγή σχεδίων επιχειρηµατικότητας µε στόχο µακροχρόνιες επενδύσεις. Η 

συνεχής ενηµέρωση και επιµόρφωση των στελεχών των επιχειρήσεων είναι 

επιβεβληµένη, ώστε να µπορέσουν να εκµεταλλευτούν τις ευκαιρίες που 

παρουσιάζονται από τη χρήση των καινοτόµων τεχνολογιών και να βελτιώσουν 

την ανταγωνιστικότητά τους. 

Για τους ερευνητές στην Ελλάδα, όπως έγινε ήδη αντιληπτό, µεγαλύτερη 

σηµασία έχει τι θα µεταφερθεί παρά το πως θα µεταφερθεί. Η Μ.Τ. βρίσκεται 

συνεπώς για τον ελλαδικό χώρο σε ένα εµβρυακό στάδιο και τουλάχιστον από 

την πλευρά των Ε.Α.Φ η διαδικασία δεν έχει κατανοηθεί πλήρως και δεν έχει 

τοποθετηθεί στα σωστά πλαίσια. Η οργάνωση των Ε.Α.Φ, οι γενικότερες 

κοινωνικές συνθήκες και η έλλειψη κουλτούρας συνεργασίας δυσχεραίνουν την 

προαγωγή της Μ.Τ. στην Ελλάδα. Θα πρέπει να τονίσουµε ωστόσο ότι το µερίδιο 

ευθύνης αναλογεί και στις επιχειρήσεις αλλά και στην πολιτεία, η οποία θα πρέπει 

να είναι πρωτεργάτης και αρωγός στις προσπάθειες ανάπτυξης και προώθησης 

νέων τεχνολογιών που τελικά θα προωθήσουν την ανταγωνιστικότητα των 

ελληνικών επιχειρήσεων και θα τις καταστήσουν κυρίαρχες στον ευρωπαϊκό 

χώρο.  

 


