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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Οι νέες εταιρίες που βασίζονται στην τεχνολογία αποτελούν τα κλειδιά της 

οικονοµίας της γνώσης, συνεισφέροντας στην ανάπτυξη των τοπικών οµάδων 

υψηλής τεχνολογίας και στη µετατροπή της βασικής έρευνας µέσω επένδυσης 

σε οικονοµική ανάπτυξη, θέσεις εργασίας και ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα. 

Κύριες πηγές των νέων αυτών εταιριών που βασίζονται στην τεχνολογία 

αποτελούν οι παραδοσιακές βιοµηχανίες και τα πανεπιστήµια. 

Μέχρι πρόσφατα τα πανεπιστήµια αποτελούσαν πηγή εκπαίδευσης και έρευνας. 

Τα τελευταία χρόνια έχει γίνει µια προσπάθεια προσέγγισης των πανεπιστηµίων 

στον επιχειρηµατικό κόσµο, προσφέροντας υπηρεσίες καινοτοµίας και 

επιχειρηµατικότητας, spin-offs καθώς και καινοτόµες υποδοµές. 

Τα ακαδηµαϊκά ιδρύµατα συνεισφέρουν στην ανάπτυξη νέας γνώσης, και στη 

µεταφορά της µέσω επιµόρφωσης και εκπαίδευσης και στη χρήση της µέσω 

νέων βιοµηχανικών διαδικασιών ή υπηρεσιών. 

Αυτό αποτελεί µια πρόκληση για τα ιδρύµατα καθώς η αποστολή τους γίνεται 

όλο και πιο πολυσήµαντη. Συµβάλλουν στην εκπαίδευση, την έρευνα, την 

καινοτοµία και την περιφερειακή/τοπική ανάπτυξη. Η εκπαίδευση και η έρευνα 

είναι διεθνείς και δεν περιορίζονται στα στενά χωρικά εδάφη, ενώ η αναζήτηση 

ερευνητικής υπεροχής συνεχώς αυξάνεται. Συνέπεια αυτού του γεγονότος είναι 

η συνεχής αναζήτηση των πανεπιστηµίων για νέα επιτεύγµατα και µεθόδους. 

Εξίσου σηµαντική είναι και η συνεργασία των ιδρυµάτων µε τη βιοµηχανία και η 

καινοτοµία για την αξιοποίηση αυτών των ερευνητικών αποτελεσµάτων. Οι 

δράσεις που έχουν σχέση µε την καινοτοµία αποκτούν µεγάλη βαρύτητα και η 

καινοτοµία γίνεται η τρίτη αποστολή των πανεπιστηµίων. Τέλος τα ιδρύµατα  

συνεισφέρουν µε ποικίλους τρόπους στην τοπική/περιφερειακή ανάπτυξη 

αυξάνοντας την τοπική ανταγωνιστικότητα, την εκπαίδευση του ανθρώπινου 

δυναµικού, την υποστήριξη της τοπικής αυτοδιοίκησης, ενισχύοντας το όραµα 

της περιοχής, µεταφέροντας γνώση στο δηµόσιο τοµέα και ενισχύοντας την 

καινοτοµία. 

Έτσι ο ρόλος των Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας γίνεται 

όλο και πιο σηµαντικός και αυτό διότι: 
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• Η ανάπτυξη πλέον, είτε σε τοπικό είτε σε εθνικό ή διεθνές επίπεδο, 

βασίζεται στην οικονοµία της γνώσης. Η απόδοση των οικονοµιών 

σήµερα εξαρτάται από την ικανότητά τους να παράγουν, να αποκτούν, 

να προστατεύουν, να µεταφέρουν, να αφοµοιώνουν, να συνδυάζουν και 

να εφαρµόζουν τη γνώση. Η δηµιουργία και η εφαρµογή της γνώσης 

εξαρτάται από τη δικτύωση, τις πολύπλευρες προσεγγίσεις και τη 

διάδραση µεταξύ επιστήµης και οικονοµίας - επιχειρηµατικότητας. 

Εποµένως µπορούµε να πούµε ότι η ικανότητα να παράγουµε και να 

εφαρµόζουµε τη γνώση αποτελεσµατικά αποτελεί την βασικότερη πηγή 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, ευµάρειας και βελτίωσης της ποιότητας 

ζωής. 

• Η οικονοµία της γνώσης χρειάζεται καταρτισµένο προσωπικό, έρευνα και 

ανάπτυξη, ειδικές υποδοµές, κεφάλαιο κινδύνου, Μεταφορά 

Τεχνολογίας και βιοµηχανίες και υπηρεσίες που βασίζονται στη γνώση. 

Με την αύξηση αυτών των βιοµηχανιών και υπηρεσιών, οι ιθύνοντες 

τόσο στον ιδιωτικό όσο και στον δηµόσιο τοµέα συνειδητοποίησαν τη 

σηµαντικότητα των πανεπιστηµίων ως µηχανές της περιφερειακής 

οικονοµικής ανάπτυξης. Αυτό συνεπάγεται έναν πιο ενεργό ρόλο των 

ακαδηµαϊκών ιδρυµάτων στη γενική οικονοµική ανάπτυξη της περιοχής 

και ως εκ τούτου στην ανάπτυξη των περιφερειακών στρατηγικών 

οικονοµίας και στο σχεδιασµό και την εφαρµογή περιφερειακών 

πολιτικών καινοτοµίας. 

Τα ακαδηµαϊκά ιδρύµατα καλούνται να αναλάβουν την ηγεσία στο σχεδιασµό 

πολιτικής µέσω προβλέψεων για την επίτευξη ικανοποιητικής οικονοµικής 

ανάπτυξης, συνδυάζοντας την περιφερειακή εκπαίδευση, την έρευνα, τις 

τεχνολογικές δυνατότητες και τις παγκόσµιες προοπτικές ανάπτυξης. Η 

πρόβλεψη αυτή θα επιτρέψει στην περιοχή να αναγνωρίσει νέες ευκαιρίες για 

τη βιοµηχανία, την τοπική αυτοδιοίκηση και τον ακαδηµαϊκό κόσµο. 
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2. Η ΥΠΑΡΧΟΥΣΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΤΣΙ ΟΠΩΣ ΚΑΤΑΓΡΑΦΗΚΕ ΣΕ 

ΕΘΝΙΚΟ ΚΑΙ ∆ΙΕΘΝΕΣ ΕΠΙΠΕ∆Ο. 

 

Λαµβάνοντας υπόψιν τα βήµατα στην διαδικασία (roadmap) της Μεταφοράς 

Τεχνολογίας όπως αυτή αναπτύχθηκε από το Imperial Innovation και 

παρουσιάζεται στο ∆ιάγραµµα 1 και την έρευνα πεδίου που διενεργήθηκε 

µέσω προσωπικών συναντήσεων και συνεντεύξεων µε τους υπευθύνους των 

ευρωπαϊκών και εθνικών Γραφείων Μεταφοράς Τεχνολογίας (ή Γραφείων 

∆ιαµεσολάβησης) παρουσιάζονται 2 SWOT αναλύσεις: 

• στον Πίνακα 1: η ανάλυση SWOT των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης του 

Ελληνικού χώρου. 

• Στον Πίνακα 2: η ανάλυση SWOT των ∆ιεθνών Γραφείων Μεταφοράς 

Τεχνολογίας.  

Στις αναλύσεις αυτές αξιολογούνται αφενός το εσωτερικό περιβάλλον των 

γραφείων (∆υνατά και Αδύνατα σηµεία) και αφετέρου το εξωτερικό περιβάλλον 

(Ευκαιρίες και Απειλές) µέσα στο οποίο λειτουργούν. 

 



∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1 : Μεταφορά Τεχνολογίας. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πηγή: Imperial Innovation 

ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

ΠΑΡΑ∆ΟΣΙΑΚΑ 

 

� Συµβουλές στην Π.Π.  

� Ανακοινώσεις Εφεύρεσης. 

� Ανάπτυξη 

επιχειρηµατικών 

προτάσεων. 

� ∆ηµιουργία spin-offs. 

� Άδειες εκµετάλλευσης. 

� ∆ιαχείριση Έργου. 

� Αποδοχή επιχειρηµατικής 

ιδέας. 

 

∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΤΑΙΡΙΩΝ 
SPIN-OFFS 

 

� Ίδρυση των spin-offs. 

� ∆ίκτυα ∆ιαχείρισης: 

� Επιχειρηµατικοί Άγγελοι 

� Επιχειρηµατίες, 

∆ιευθυντές. 

� Προετοιµασία Επενδυτικών 

προτάσεων. 

� ∆ιαχείριση θερµοκοιτίδας . 

∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

 

� Προώθηση των spin-offs 

στον επιχειρηµατικό κόσµο. 

� Προετοιµασία επενδυτικών 

προτάσεων. 

� ∆ιαχείριση επενδύσεων. 

� ∆ιαχείριση δικτύων 

επενδυτών. 

� ∆ιαχείριση εξωτερικών 

αρχικών κεφαλαίων. 

� Εταιρικές υπηρεσίες 

χρηµατοδότησης και 

αξιολόγησης. 



ΠΙΝΑΚΑΣ 1: SWOT ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΘΝΙΚΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ∆ΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΣΗΣ. 

S +      ∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ W -     Α∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

 Η θέση του γραφείου δίπλα στην ερευνητική 
κοινότητα. 

 Η θέληση των ∆ιαµεσολαβητών να 
προωθήσουν τα ερευνητικά αποτελέσµατα 
που έχουν στη διάθεση τους. 

 Η δηµιουργία ενός πρώτου πυρήνα 
στελεχών που κατανοούν τι είναι µεταφορά 
τεχνολογίας.  

 Ο µικρός αριθµός των ατόµων που 
απασχολούνται στα γραφεία αυτά σε 
συνδυασµό µε το πλήθος των 
υπηρεσιών που προσφέρονται. 

 Η περιορισµένη βιοµηχανική πείρα που 
έχουν οι ∆ιαµεσολαβητές. 

 Η άµεση οικονοµική και διοικητική 
εξάρτηση από το Πανεπιστήµιο. 

 Η έλλειψη εµπιστοσύνης που δείχνουν 
οι Ερευνητές προς τους 
∆ιαµεσολαβητές. 

 Η έλλειψη κινήτρων προς τους 
Ερευνητές για να συνεργαστούν µε 
τους ∆ιαµεσολαβητές και τις 
επιχειρήσεις. 

 Η έλλειψη στοχευµένων 
χρηµατοδοτήσεων που θα 
αποτελέσουν κίνητρο συνεργασίας 
στις βιοµηχανίες-επιχειρήσεις. 

 Τα χαµηλά έσοδα των Γραφείων 
∆ιαµεσολάβησης από ιδία 
δραστηριότητα. 

 Έλλειψη πιστοποιηµένων γνώσεων σε 
θέµατα ∆ιαχείρισης Τεχνολογίας και 
Καινοτοµίας. 

O +      ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ T -       ΑΠΕΙΛΕΣ 

 Η δυνατότητα χρηµατοδότησης των 
Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης στα αρχικά 
στάδια δηµιουργίας και λειτουργία τους. 

 Η δυνατότητα χρηµατοδότησης τους από την 
Επιτροπή Ερευνών. 

 Ο νέος Νόµος-Πλαίσιο για τα ΑΕΙ/ΤΕΙ που 
δίνει περισσότερη αυτονοµία στη λειτουργία 
τους. 

 Η πολύ καλή έως άριστη πρόσβαση στα 
ερευνητικά αποτελέσµατα  µε τη χρήση νέων 
τηλεπικοινωνιακών & ευρυζωνικών δικτύων. 

 Η ισχύουσα νοµοθεσία για την 
λειτουργία των γραφείων αυτών.  

 Η ισχύουσα νοµοθεσία για την 
δηµιουργία των spin-off. 

 Η διεύρυνση των απευθείας 
συναλλαγών των ερευνητικών οµάδων 
µε τις επιχειρήσεις λόγω αυξηµένης 
χρήσης των νέων µορφών 
επικοινωνίας (internet κτλ).  

 Η έλλειψη ενός εθνικού δικτύου 
συνεργασίας.  

 Η συνεχιζόµενη αποβιοµηχάνιση στον 
ελληνικό χώρο.  

 Η έλλειψη επενδυτών υψηλού 
κινδύνου. 

 Η αύξηση διαθεσιµότητας των δικτύων 
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προώθησης των ερευνητικών 
αποτελεσµάτων σε ∆ιεθνές επίπεδο 
(εάν αυτό γίνεται σε ατοµική βάση). 

 

Η SWOT ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΕΘΝΙΚΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ∆ΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΣΗΣ. 

 

Τα ∆υνατά Σηµεία  (Strengths) 

Από τις προσωπικές συζητήσεις και την έρευνα που διεξήχθει διαπιστώθηκε ότι τα 

Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης καλούνται να ξεπεράσουν ένα πλήθος δυσµενών 

παραγόντων σε ένα περιβάλλον που δεν κρίνεται ιδιαίτερα ευνοϊκό. 

Τα κύρια δυνατά τους σηµεία είναι: 

 Η χωροθέτηση τους εντός των χώρων των ΕΑΦ (Ερευνητικών και 

Ακαδηµαϊκών Φορέων), καθώς τους δίνει τη δυνατότητα να έχουν 

συνεχή επαφή µε τους Ακαδηµαϊκούς και Ερευνητές αυτών των Φορέων) 

και έτσι να ενηµερώνονται άµεσα για την έρευνα που διεξάγεται και τα 

αποτελέσµατα που προκύπτουν και να παρέχουν το ίδιο άµεσα και 

έγκαιρα τις συµβουλευτικές τους υπηρεσίες.  

 Η ισχυρή τους θέληση να προωθήσουν τα ερευνητικά αποτελέσµατα που 

έχουν στη διάθεση τους.  

 Η ύπαρξη ενός πρώτου «πυρήνα» ατόµων που αντιλαµβάνεται και 

γνωρίζει τι είναι η µεταφορά τεχνολογίας και τη σηµαντικότητάς της στο 

σύγχρονο επιχειρησιακό περιβάλλον.  

 

Τα Αδύνατα Σηµεία  (Weaknesses) 

Παρουσιάζοντας τα αδύνατα σηµεία θα πρέπει να τονίσουµε τη σπουδαιότητα 

τους και την ανάγκη που υπάρχει να αντιµετωπιστούν άµεσα.  

Ως κυριότερα αδύνατα σηµεία κρίνονται: 

 Ο µικρός αριθµός των ατόµων που εργάζεται στα Γραφεία 

∆ιαµεσολάβησης σε σχέση µε τον µεγάλο όγκο εργασίας που καλούνται 

να ολοκληρώσουν. Στις περισσότερες περιπτώσεις τα ίδια άτοµα που 

αναλαµβάνουν να καλύψουν θέµατα Πνευµατικής Περιουσίας και 
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κατοχύρωσης Αδειών Ευρεσιτεχνίας, αναλαµβάνουν να κάνουν την 

έρευνα αγοράς, να αναπτύξουν σχέσεις µε την βιοµηχανία και τις 

επιχειρήσεις και να εκτελέσουν ταυτόχρονα ένα άλλο σύνολο 

δραστηριοτήτων που από τη φύση τους έχουν ένα µεγάλο βαθµό 

δυσκολίας. 

 Προσθέτοντας τώρα και την περιορισµένη βιοµηχανική πείρα των 

∆ιαµεσολαβητών καταλαβαίνουµε πόσο δυσχεραίνεται το έργο τους. Η 

βιοµηχανική πείρα ουσιαστικά αποτελεί ένα από τα σηµαντικότερα 

στοιχεία που πρέπει να εξετάζεται κατά την επιλογή των ατόµων που 

πρόκειται να στελεχώσουν ένα Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης καθώς οι 

επαφές µε την βιοµηχανία αποτελούν την κυριότερη δραστηριότητα των 

∆ιαµεσολαβητών. Και επαφές µε την βιοµηχανία σηµαίνει «γνώση» του 

γενικότερου περιβάλλοντος (εσωτερικό και εξωτερικό) µέσα στο οποίο 

λειτουργούν, «γνώση» των αναγκών της βιοµηχανίας, «γνώση» τρόπων 

προσέγγισης και κέντρισης ενδιαφέροντος κ.α. 

 Συνεχίζοντας την εξέταση του εσωτερικού περιβάλλοντος µέσα στο οποίο 

δραστηριοποιούνται διαπιστώθηκε ότι η άµεση οικονοµική και διοικητική 

τους εξάρτηση από τις Επιτροπές Ερευνών των ΕΑΦ δεν ευνοεί τη 

λειτουργία τους καθώς στις περισσότερες περιπτώσεις τα Γραφεία 

∆ιαµεσολάβησης είναι άλλος ένας «κωδικός» έργου.  

 Αυτό που κρίνεται εξίσου σηµαντικό και χρήζει βελτίωσης είναι η έλλειψη 

διάθεσης συνεργασίας που δείχνουν οι Ερευνητές προς τους 

∆ιαµεσολαβητές. Πολλοί είναι οι Ερευνητές που δεν εµπιστεύονται τα 

ερευνητικά τους αποτελέσµατα στους ∆ιαµεσολαβητές Καινοτοµίας και 

αναλαµβάνουν να τα προωθήσουν µόνοι τους πιστεύοντας ότι θα 

καταφέρουν να συνάψουν καλύτερες συµφωνίες µε την βιοµηχανία ενώ 

άλλοι περισσότεροι που δεν ενδιαφέρονται καν να εκµεταλλευτούν τα 

αξιοποιήσουν. Η έλλειψη κινήτρων προς τους Ερευνητές για να 

συνεργαστούν µε τους ∆ιαµεσολαβητές και τις επιχειρήσεις λοιπόν είναι 

ένα ακόµα σηµείο που πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή.  

 Κίνητρα αντίστοιχα πρέπει να δοθούν και στις επιχειρήσεις για να 

συνάψουν σχέσεις µε την ερευνητική κοινότητα. Τα κίνητρα θα 

µπορούσαν να δοθούν και µε την προσφορά ερευνητικών κουπονιών. Η 

έλλειψη κινήτρων ή η µη γνωστοποίηση τους στο ευρύτερο κοινό 
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αποτελεί ανασταλτικό παράγοντα και δεν βοηθά καθόλου την µεταφορά 

τεχνολογίας. 

 

Οι Ευκαιρίες  (Opportunities) 

Εξετάζοντας το εξωτερικό περιβάλλον µέσα στο οποίο δραστηριοποιούνται οι 

∆ιαµεσολαβητές διαπιστώνεται ότι ως ευκαιρίες θα µπορούσαν να θεωρηθούν: 

 Η δυνατότητα χρηµατοδότησης των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης στα 

αρχικά στάδια δηµιουργίας τους από την ΓΓΕΤ. Καθώς αποτελεί µια 

σηµαντική για την έναρξη των δραστηριοτήτων τους µαζί µε τη 

δυνατότητα έµµεσης χρηµατοδότησης που υπάρχει από τα οικεία 

ιδρύµατα.  

 Ο νέος Νόµος-Πλαίσιο για τα ΑΕΙ/ΤΕΙ θα µπορούσε να θεωρηθεί επίσης 

µια πολύ καλή ευκαιρία για τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης καθώς θα 

µπορούσε να τους προσδώσει µεγαλύτερη αυτονοµία και ευελιξία στη 

λειτουργία τους.  

 Επιπρόσθετα η χρήση των νέων τηλεπικοινωνιακών & ευρυζωνικών 

δικτύων θα µπορούσε να άρει προβλήµατα προσβασιµότητας και 

χωροταξικού αποκλεισµού. Τα δίκτυα αυτά µπορούν επίσης να 

χρησιµοποιηθούν και να βοηθήσουν τους ∆ιαµεσολαβητές Καινοτοµίας 

να διαχειριστούν και να προωθήσουν αποτελεσµατικότερα όλο αυτό το 

πλήθος των πληροφοριών.  

 

Οι Απειλές  (Threats) 

Από τις πιο σηµαντικές απειλές που αποδυναµώνουν το έργο των 

∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας αποτελεί:  

 Η ισχύουσα νοµοθεσία για την λειτουργία των γραφείων αυτών καθώς 

δεν τους παρέχει την απαραίτητη αυτονοµία που χρειάζονται έτσι ώστε 

να εκτελούν όλες τις παράλληλες δράσεις τους, παρά τους εντάσσει στο 

γενικότερο πλαίσιο λειτουργίας των ΕΑΦ.  



MATER LAB (ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ∆ΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑΣ) 

 11 

 Η ισχύουσα νοµοθεσία για το πλαίσιο ίδρυσης των spin-off που 

αποθαρρύνει τους Καθηγητές των ΕΑΦ να ιδρύουν οι ίδιοι εταιρίες 

βασιζόµενοι στις καινοτόµες τους τεχνολογίες.  

 Απειλή για τους ∆ιαµεσολαβητές Καινοτοµίας θεωρείται και η διεύρυνση 

των απευθείας συναλλαγών των ερευνητικών οµάδων µε τις επιχειρήσεις 

λόγω αυξηµένης χρήσης των νέων µορφών επικοινωνίας (internet κτλ) 

και η αύξηση διαθεσιµότητας των δικτύων προώθησης των ερευνητικών 

αποτελεσµάτων σε ∆ιεθνές επίπεδο όταν αυτή γίνεται χωρίς την 

ενδιάµεση συµµετοχή τους.  

 Και σε όλα αυτά πρέπει προστίθεται η έλλειψη ενός εθνικού δικτύου 

συνεργασίας καθώς και η έλλειψη µεγάλων βιοµηχανικών µονάδων και 

επενδυτών υψηλού κινδύνου στην Ελληνική επικράτεια. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2: SWOT ΑΝΑΛΥΣΗ ∆ΙΕΘΝΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ & 

ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

S+    ∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ W-      Α∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 
 Εξειδικευµένο και καταρτισµένο 

προσωπικό. 
 Στέγαση του Γραφείου 

Μεταφοράς Τεχνολογίας εντός 
του χώρου του πανεπιστηµίου. 

 Συνύρπαξη των Γραφείων 
Μεταφοράς Τεχνολογία µε 
θερµοκοιτίδες – τεχνολογικά 
πάρκα πλησίον του χώρου του 
πανεπιστηµίου. 

 ∆ιαδικασία συνεργασίας 
ερευνητών – Γραφείου 
µεταφοράς τεχνολογίας. 

 Ύπαρξη πολιτικής για τις 
διαδικασίες. κατοχύρωσης 
πατέντας / licensing 

 Έσοδα από Royalties / licensing. 
 Ανάπτυξη ισχυρής διεθνούς 

φήµης. 

 Περιορισµένη επαφή µε τη 
βιοµηχανία. 

 ∆υσκίνητοι εσωτερικοί 
µηχανισµοί.  

 Εσωστρέφεια ερευνητών. 

 

O+    ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ T-        ΑΠΕΙΛΕΣ 
 Κρατική επιχορήγηση – κίνητρα 

για δηµιουργία spin-off. 
 Συµµετοχή σε κρατικά 

προγράµµατα επιδοτήσεων.  
 Εθνικά δίκτυα συνεργασίας ΓΜΤ. 
 Συµµετοχή σε Ευρωπαϊκούς – 

∆ιεθνείς Φορείς. 
 Ενιαία ευρωπαϊκή αγορά. 
 Ανάπτυξη Ε&Α στη βιοµηχανία. 

 Ελλιπές νοµικό πλαίσιο. 
 Ιδίες πρωτοβουλίες Ε&Α εκ 

µέρους µεγάλων βιοµηχανικών 
µονάδων. 

 

 

Η SWOT ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ∆ΙΕΘΝΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ & 

ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

 

Τα ∆υνατά Σηµεία  (Strengths) 

Τα Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας των ευρωπαϊκών χωρών 

έχουν αναπτύξει ισχυρές δοµές και στρατηγικές.  

Καταγράφοντας λοιπόν τα δυνατά τους σηµεία διαπιστώθηκε ότι: 
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 Εξέχουσα σηµασία για τα διεθνή Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς 

Τεχνολογίας αποτελεί η στελέχωση τους από εξειδικευµένα και 

καταρτισµένα άτοµα.  

 Από πλευρά χωροθέτησης διαπιστώνεται ότι τα γραφεία στεγάζονται 

εντός του χώρου του πανεπιστηµίου ή εντός των τεχνολογικών πάρκων 

και θερµοκοιτίδων που βρίσκονται πλησίον της πανεπιστηµιούπολης.  

 Εξίσου καταλυτική είναι η κουλτούρα συνεργασίας που υπάρχει και 

αναπτύσσεται συνεχώς µεταξύ των ερευνητών και του προσωπικού 

αυτών των γραφείων.  

 Η συνεργασία αυτή διευκολύνεται και από την ύπαρξη πολιτικής για τις 

διαδικασίες κατοχύρωσης πατέντας και άδειας εκµετάλλευσης.  

 Επιπλέον η ύπαρξη σταθερού εισοδήµατος από Royalties/Licensing 

καθιστά το γραφείο αυτόνοµο, δίνοντάς του τη δυνατότητα να 

αναπτυχθεί ακόµα περισσότερο.  

 Σε αρκετές περιπτώσεις η µεταφορά τεχνολογίας γίνεται από εταιρίες 

εκτός φορέων, γεγονός που καθιστά την όλη διαδικασία πιο ευέλικτη και 

λόγω της εξειδίκευσης και εµπειρίας που διαθέτουν αυτές σε θέµατα 

Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας.  

 Τέλος η ισχυρή διεθνή φήµη που έχουν αναπτύξει τα γραφεία του 

εξωτερικού κρίνεται ουσιαστική για την εδραίωση και περαιτέρω 

ανάπτυξη τους. 

 

Τα Αδύνατα Σηµεία  (Weaknesses) 

Η έρευνα έδειξε πως τα αδύνατα σηµεία των γραφείων του εξωτερικού 

εστιάζονται κυρίως:  

 Κυρίως στην περιορισµένη επαφή των γραφείων µε τη βιοµηχανία, που 

δυσχεραίνει τη διάχυση των ερευνητικών αποτελεσµάτων στην 

παραγωγική διαδικασία.  

 Επίσης οι εσωτερικοί µηχανισµοί και κανονισµοί σε αρκετές περιπτώσεις 

δυσχεραίνουν τις διαδικασίες.  
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 Τέλος παρατηρήθηκε ότι οι ερευνητές αν και διαθέτουν µια κουλτούρα 

συνεργασίας, πολλές φορές παρουσιάζουν µια έντονη εσωστρέφεια. 

 

Οι Ευκαιρίες  (Opportunities) 

Εξετάζοντας το εξωτερικό περιβάλλον µέσα στο οποίο δραστηριοποιούνται τα 

διεθνή Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας διαπιστώνεται ότι ως 

ευκαιρίες θα µπορούσαν να θεωρηθούν: 

 Η κρατική επιχορήγηση καθώς αποτελεί σίγουρα ακρογωνιαίο λίθο στην 

ανάπτυξη των spin-off. Η χρηµατοδότηση αυτή δεν περιορίζεται µόνο 

στις εταιρίες τεχνοβλαστούς, υπάρχουν και άλλα κρατικά προγράµµατα 

στα οποία µπορεί να ενταχθεί κάποιο γραφείο και να λάβει 

χρηµατοδότηση ανάλογη της δραστηριότητάς του.  

 Η ενιαία ευρωπαϊκή αγορά καθώς δίνει τη δυνατότητα στα Γραφεία 

Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας να αναπτυχθούν και να 

δράσουν και πέρα από τα σύνορα της χώρας τους. Αυτό οδηγεί σε 

περαιτέρω ανάπτυξη και συνεπώς στην αύξηση του κύκλου εργασιών 

τους, που δίνει δυνατότητα χρηµατοδότησης νέων σχετικών 

πρωτοβουλιών. 

 Επιπλέον η βιοµηχανία φαίνεται να αναπτύσσει συνεχώς τη δική της 

Έρευνα και Ανάπτυξη (Ε&Α), γεγονός που µπορεί να οδηγήσει στην 

αποµόνωση των ΕΑΦ από την παραγωγική διαδικασία. 

 

Οι Απειλές  (Threats) 

Η κυριότερη απειλή που καταγράφηκε είναι: 

 Το νοµικό πλαίσιο για τη λειτουργία των γραφείων, που δεν καλύπτει 

όλους τους τοµείς δράσης των γραφείων αυτών µε αποτέλεσµα να 

υπάρχουν νοµικά κενά που δυσχεραίνουν την ανάπτυξή τους και σε 

νέους τοµείς.  

 Η βιοµηχανία αναπτύσσει όλο και περισσότερο ιδίες πρωτοβουλίες Ε&Α 

γεγονός που δυνητικά µπορεί να οδηγήσει στην αποµόνωση µικρών και 

αδύναµων ΕΑΦ από την ερευνητική και παραγωγική διαδικασία. 
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3. ∆ΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΕΡΗ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΩΝ ∆ΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΤΩΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΤΗΣ 

ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΠΙΚΡΑΤΕΙΑΣ . 

 

Είναι κοινώς αποδεκτή η ανάγκη ύπαρξης ενός φορέα διασύνδεσης της έρευνας 

και παραγωγής που θα αντιλαµβάνεται πλήρως τις ιδιαιτερότητες των δύο 

κοινοτήτων, της ερευνητικής και της επιχειρηµατικής, και θα µεταφέρει αφενός 

τις ανάγκες της αγοράς προς τους ερευνητές και αφετέρου θα διαχέει όλη την 

παραγόµενη τεχνογνωσία των ΕΑΦ στην αγορά προκειµένου να αξιοποιηθεί αυτή 

εµπορικά. Πρέπει να προστεθεί ότι η προώθηση των σχέσεων συνεργασίας 

Ερευνητών-Επιχειρήσεων είναι µια διαδικασία που υποβάλλεται και από τα Εθνικά 

και Ευρωπαϊκά προγράµµατα Έρευνας & Τεχνολογικής Ανάπτυξης που απαιτούν 

τέτοιου είδους συνεργασίες από τις χώρες-µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης κάνουν και θα συνεχίσουν να κάνουν σοβαρές 

ενέργειες για να επιτευχθεί µε συστηµατικό τρόπο η σύνδεση του Ερευνητικού 

Φορέα µε το εξωτερικό του περιβάλλον, καθώς επίσης και να προωθούν τη 

σύνδεση της έρευνας µε την παραγωγή µέσα από το κύρος και την αξιοπιστία 

των ερευνητών και των εργαστηρίων ενός Ανώτατου Εκπαιδευτικού Φορέα. 

Με βάση λοιπόν την έρευνα, αποτύπωση και ανάλυση των αποτελεσµάτων που 

έχει γίνει µέχρι τώρα προτείνονται τέσσερις άξονες στρατηγικού σχεδιασµού των 

Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας και τρία πιθανά σενάρια 

εξέλιξης της δοµής των ∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας  διαµορφωµένα έτσι ώστε: 

1. Να αυξηθούν τα ∆υνατά σηµεία της SWOT ανάλυσης των ελληνικών 

γραφείων και αντίστοιχα να µειωθούν τα Αδύνατα. 

2. Να µπορέσουν οι Απειλές που παρουσιάζονται στη SWOT ανάλυση να 

γίνουν όσο το δυνατό γρηγορότερα Ευκαιρίες. 

3. Να διαµορφωθεί ένα περιβάλλον που θα επιτρέψει στο µέλλον την 

σύγκλιση των δύο αναλύσεων. ∆ηλαδή τα ∆υνατά σηµεία για τους φορείς 

του εξωτερικού να γίνουν ∆υνατά σηµεία και για τους φορείς του 

εσωτερικού και ακριβώς το αντίστοιχο για τις Ευκαιρίες-Απειλές. 
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4. Να είναι πολύ ευδιάκριτα τα σηµεία-δράσεις που περιγράφονται στο 

διάγραµµα 1 και αφορούν τη διαδικασία µεταφοράς τεχνολογίας από τα 

αντίστοιχα γραφεία των Ακαδηµαϊκών και Ερευνητικών Φορέων και στα 

οποία θα πρέπει τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας να 

εστιάσουν στην επόµενη προγραµµατική περίοδο. 

 

3.1. ΑΞΟΝΕΣ: 

 

ΑΞΟΝΑΣ Α: ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΚΑΙ 

ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΣΕ ΑΚΑ∆ΗΜΑΪΚΟΥΣ ΚΑΙ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ. 

Λαµβάνοντας υπόψη τη SWOT ανάλυση που παρατίθεται παραπάνω ο ανωτέρω 

άξονας στρατηγικής υλοποιείται µε τις ακόλουθες δύο δράσεις: 

∆ράση Α1:  ∆ηµιουργία δικτύων για ανάληψη οριζόντιων δράσεων.  

Η δράση αυτή εστιάζει στην ανάπτυξη δικτύων συνεργασιών µεταξύ των 

Γραφείων Καινοτοµίας και άλλων ενδιάµεσων ιδιωτικών ή δηµόσιων φορέων. 

Στοχεύει στην οικονοµία κλίµακας και την αποτελεσµατικότερη χρήση του 

υπάρχοντος δυναµικού σε εθνικό επίπεδο. 

A.1.1 ∆ιαχείριση Πνευµατικών ∆ικαιωµάτων. 

Στη δράση αυτή τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας θα παρέχουν 

πληροφορίες σε θέµατα όπως: 

� Κατοχύρωση των πνευµατικών δικαιωµάτων. Τα δικαιώµατα πνευµατικής 

ιδιοκτησίας αποκτώνται πρωτογενώς χωρίς διατυπώσεις, δηλαδή τα 

δικαιώµατα γεννώνται αυτοδικαίως από τη στιγµή της δηµιουργίας του 

έργου, χωρίς να απαιτείται να τηρηθεί από το δηµιουργό καµία άλλη 

τυπική προϋπόθεση και χωρίς να απαιτείται να έχει προηγηθεί η 

δηµοσίευση του έργου (Ν. 2121/1993, άρθρο 6 παρ. 2). 
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� ∆ικαιώµατα πνευµατικού δηµιουργού. Τα πνευµατικά δικαιώµατα του 

δηµιουργού είναι δύο: το δικαίωµα της εκµετάλλευσης του έργου– 

περιουσιακό δικαίωµα, και το δικαίωµα της προστασίας του προσωπικού 

δεσµού του δηµιουργού προς το έργο– ηθικό δικαίωµα. Από τα δύο αυτά 

δικαιώµατα απορρέουν διάφορες εξουσίες, το εύρος των οποίων 

απεικονίζει όλες τις δυνατές µορφές εκµετάλλευσης του έργου εκ µέρους 

του δηµιουργού. 

Επίσης στα πλαίσια της δράσης αυτής τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας θα παρέχουν πληροφορίες όσον αφορά τα διπλώµατα 

ευρεσιτεχνίας: 

� Πότε χορηγείται δίπλωµα ευρεσιτεχνίας (Πατέντα). ∆ιπλώµατα 

ευρεσιτεχνίας χορηγούνται µόνον για τα επινοήµατα που: 

- είναι νέα  

- παρουσιάζουν εφευρετική δραστηριότητα  

- είναι επιδεκτικά βιοµηχανικής εφαρµογής  

Η εφεύρεση µπορεί να αναφέρεται είτε σε προϊόν, είτε σε µέθοδο, είτε σε 

βιοµηχανική εφαρµογή, είτε σε συνδυασµό αυτών (άρθρο 52 (1) της Ευρωπαϊκής 

Σύµβασης του Μονάχου-European Patent Convention–EPC και ν. 1733/1987, 

άρθρο 5, παρ. 1 και 3).. 

� ∆ικαιούχος του διπλώµατος ευρεσιτεχνίας.  

� Είδη των διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας. 

- Εθνικό ∆ίπλωµα από τον Οργανισµό Βιοµηχανικής Ιδιοκτησίας          

(ΟΒΙ). 

- Ευρωπαϊκό ∆ίπλωµα (European Patent Convention–EPC) / Κοινοτικό 

∆ίπλωµα 

- ∆ιεθνές ∆ίπλωµα (Patent Cooperation Treaty–PCT) 

- Εθνικό ∆ίπλωµα από άλλο κράτος, που δεν έχει κυρώσει τη Συνθήκη 

Συνεργασίας (PCT) 

� Νοµοθεσία. Για τα διπλώµατα ευρεσιτεχνίας υπάρχουν διάφοροι νόµοι τους 

οποίους τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας θα 

γνωστοποιούν σε όσους επιθυµούν να αποκτήσουν δίπλωµα ευρεσιτεχνίας. 

A.1.2. ∆ιαχείριση πλαισίου ίδρυσης και λειτουργίας spin-offs. 
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Στα πλαίσια της δράσης αυτής στόχος των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας είναι η διαχείριση της διαδικασίας δηµιουργίας και ανάπτυξης νέων 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, που έχουν αντικείµενο την εκµετάλλευση της 

γνώσης που παράγεται σε ερευνητικά εργαστήρια, από άτοµα υψηλού επιπέδου 

επιστηµονικής και τεχνικής εκπαίδευσης ή και από ερευνητικούς και 

εκπαιδευτικούς οργανισµούς, µε τη συνδροµή ιδιωτικών κεφαλαίων και 

χρηµατοδοτικών οργανισµών ( ανάπτυξη τεχνοβλαστών – spin-offs). 

Το βασικό πλαίσιο ίδρυσης των spin-offs  εταιρειών αποτελείται από τα παρακάτω 

βήµατα: 

� Αναγνώριση ενός δυνητικού νέου προϊόντος 

� Ανάλυση της επιχειρησιακής ευκαιρίας 

� ∆ιερεύνηση θεµάτων σχετικών µε τα άυλα αγαθά 

� Προετοιµασία του επιχειρησιακού σχεδίου 

� Ίδρυση εταιρείας spin-off 

Επίσης τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας θα είναι σε θέση να 

παρέχουν πληροφορίες στη διάρκεια του σχεδιασµού της επιχείρησης όσον 

αφορά τη νοµική – φορολογική µορφή που θα πάρει η εταιρία. Η κάθε µορφή 

έχει πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα, ανάλογα µε το αντικείµενο, το εύρος και 

το οικονοµικό µέγεθος των εργασιών. Υπάρχουν σηµαντικές διαφοροποιήσεις 

σχετικά µε την ευθύνη των συµµετεχόντων , την φορολογία των κερδών και την 

γενικότερη εξέλιξη της επιχείρησης. Για το λόγο αυτό κρίνεται ιδιαίτερα 

σηµαντική η συµβολή των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας στην 

απόφαση αυτή σχετικά µε την προτεινόµενη µορφή της υπό ίδρυσης επιχείρησης. 

Η άµεση ενίσχυση της δηµιουργίας των spin-offs (τεχνοβλαστών) είναι 

αντικείµενο της δράσης Γ.1. 

A.1.3. ∆ιαχείριση τεχνολογικής πρόβλεψης. 

Μια από τις πλέον σηµαντικές δράσεις των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας είναι η διαχείριση της τεχνολογικής πρόβλεψης. Η δράση αυτή 

περιλαµβάνει "όλες τις προσπάθειες  προβολής των τεχνολογικών δυνατοτήτων 

και πρόβλεψης της επινόησης και της διάδοσης των τεχνολογικών καινοτοµιών".  
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Τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας θα είναι επίσης σε θέση να 

παρέχουν πληροφορίες σε θέµατα όπως: 

- Που εφαρµόζεται η τεχνολογική πρόβλεψη. 

- Ανάπτυξη τεχνικών τεχνολογικής πρόβλεψης. 

- Πως εφαρµόζεται η τεχνολογική πρόβλεψη. Στο σηµείο αυτό θα αναλύονται 

τα βήµατα που πρέπει να ακολουθηθούν για την ορθή και βέλτιστη 

εφαρµογή της διαδικασίας της τεχνολογικής πρόβλεψης. 

Τι περιλαµβάνει η τεχνολογική πρόβλεψη:  

• το χρόνο της πρόβλεψης ή η µελλοντική ηµεροµηνία κατά την οποία θα 

πραγµατοποιηθεί η πρόβλεψη,  

• την τεχνολογία που αποτελεί αντικείµενο της πρόβλεψης,  

• τα χαρακτηριστικά της τεχνολογίας ή οι λειτουργικές δυνατότητες της 

τεχνολογίας, και  

• τη δήλωση για πιθανότητα. 

Μέσω των ανωτέρω δράσεων επιτυγχάνεται η µερική τµηµατοποίηση του 

συνόλου των δραστηριοτήτων που καλούνται να επιτελέσουν οι ∆ιαµεσολαβητές 

Καινοτοµίας και κατ’επέκταση η αποτελεσµατικότερη λειτουργία τους.  

 

∆ράση Α2: Ψηφιακά-Εικονικά Κέντρα Έρευνας. 

Οι Ερευνητικοί και Ακαδηµαϊκοί Φορείς διεξάγουν έρευνα, παράγουν γνώση και 

καινοτόµες τεχνολογίες, η βιοµηχανία µε την σειρά της έχει ανάγκη από 

καινοτόµες τεχνολογίες που θα την βοηθήσουν να βιώσει σε µια διεθνή 

ανταγωνιστική αγορά. Παγκοσµίως τα Γραφεία Μεταφοράς Τεχνολογίας και οι 

∆ιαµεσολαβητές Καινοτοµίας λειτουργούν ως δίαυλοι επικοινωνίας µεταξύ των 

ΕΑΦ και της Βιοµηχανίας και επιτελούν µια σειρά από άλλες λειτουργίες που 

συµπληρώνουν τις διαδικασίες Μεταφοράς Τεχνολογίας. Ο ρόλος τους κρίνεται 

ιδιαίτερα δύσκολος καθώς καλούνται να διαχειριστούν ένα µεγάλο όγκο 

δεδοµένων και να προσφέρουν ένα µεγάλο εύρος υπηρεσιών στο σύνολο των 

ενδιαφερόµενων. Για την εύρυθµη, αποδοτικότερη και 

αποτελεσµατικότερη λειτουργία των ∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας και 
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κατ’επέκταση την ενδυνάµωση των διαδικασιών Μεταφοράς Τεχνολογίας 

που πραγµατοποιούνται σε εθνικό επίπεδο προτείνεται η δηµιουργία 

Ψηφιακών-Εικονικών Κέντρων Έρευνας.  

Ένα Ψηφιακό-Εικονικό Κέντρο Έρευνας ουσιαστικά είναι µια ηλεκτρονική 

πλατφόρµα ειδικά σχεδιασµένη για να καλύψει τις ανάγκες µεταφοράς 

τεχνολογίας των ΕΑΦ προς την βιοµηχανία και τις επιχειρήσεις και αντίστροφα. 

Αποστολή ενός Ψηφιακού-Εικονικού Κέντρου Έρευνας είναι η γνωστοποίηση των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων που διεξάγουν τα εργαστήρια των ΕΑΦ σε ένα 

ευρύτερο εν δυνάµει αγοραστικό κοινό προκειµένου να αξιοποιηθούν αυτά 

εµπορικά. Ένα Ψηφιακό-Εικονικό Κέντρο Έρευνας παράλληλα προσφέρει 

ολοκληρωµένες υπηρεσίες υποστήριξης τόσο στην Ερευνητική-Ακαδηµαϊκή 

κοινότητα που θέλει να προωθήσει τα προϊόντα/υπηρεσίες τις, όσο και στην 

Επιχειρηµατική κοινότητα που θέλει να τα χρησιµοποιήσει. 

Έχοντας λοιπόν καταγεγραµµένα σε µια κοινή συνεχώς ενηµερωµένη βάση 

δεδοµένων όλα τα ερευνητικά εργαστήρια, το προφίλ τους, το αντικείµενο της 

δράση τους και τις ευρεσιτεχνίες τους, κατηγοριοποιηµένα ανά επιστηµονικό 

πεδίο έρευνας, επιτυγχάνουµε άµεση-έγκαιρη και αξιόπιστη διάχυση όλων 

εκείνων των σηµαντικών πληροφοριών που µε κανένα άλλο µέσο δεν θα 

µπορούσαµε να επιτύχουµε. Η έγκυρη και έγκαιρη πληροφόρηση καθώς και η 

κατάλληλη δια-δικτύωση για την πρόσβαση και απόκτηση της πληροφορίας 

εξάλλου θεωρούνται στοιχεία-κλειδιά για την ανάπτυξη, διάχυση και υιοθέτηση 

της καινοτοµίας από τις επιχειρήσεις, διαδικασία η οποία µε τη σειρά της 

θεωρείται βασικός παράγοντας οικονοµικής ανάπτυξης. Η ανταγωνιστικότητα 

µιας χώρας εξαρτάται πλέον και από την ικανότητα των τοπικών φορέων και 

επιχειρήσεων να έχουν πρόσβαση σε δίκτυα και πηγές πληροφόρησης για 

καινοτόµες τεχνολογικές εφαρµογές.    

Η δράση ενός τέτοιου είδους κέντρου µπορεί να θεωρηθεί πολυδιάστατη καθώς: 

 ∆εν αρκείτε µόνο στην γνωστοποίηση των ήδη υπαρχόντων 

καινοτόµων τεχνολογιών αλλά δηµιουργεί ένα περιβάλλον στο 

οποίο κάθε ενδιαφερόµενος µπορεί να εισαχθεί και να καταγράψει 

νέες τεχνολογικές ανάγκες που αυτές µε την σειρά τους θα 

αποτελέσουν την βάση για την δηµιουργία άλλων καινοτόµων 

τεχνολογιών.  
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 Προσφέρει συµβουλευτικές υπηρεσίες σε θέµατα πνευµατικής 

περιουσίας, κατοχύρωσης πατέντας, δηµιουργίας τεχνοβλαστών 

(spin-offs),κα. 

 Παρέχει on-line εργαλεία IMTs. 

 Ενηµερώνει για πιθανές χρηµατοδοτικές κρατικές ή ευρωπαϊκές 

ενισχύσεις που µπορεί να υπάρχουν για την επίτευξη συνεργασιών 

µεταξύ των ΕΑΦ και της βιοµηχανίας ή την εφαρµογή καινοτόµων 

υπηρεσιών. 

 Συνδράµει στην δηµιουργία συνεργασιών µεταξύ των 

∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας άλλων ΕΑΦ και στην ανταλλαγή 

απόψεων και εµπειριών µέσω φόρουµ συζητήσεων που θα 

αναπτύσσονται. 

 ∆ιευκολύνει τον εντοπισµό εκείνων των εργαστηρίων που είναι σε 

θέση να παρέχουν εξειδικευµένες υπηρεσίες. 

 

∆ράση Α3: Επιµόρφωση και Πιστοποίηση στελεχών των Γραφείων 

Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας. 

Πολύ σηµαντική οριζόντια δράση των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας αποτελεί η επιµόρφωση των στελεχών που εργάζονται σε αυτά σε 

θέµατα µεταφοράς τεχνολογίας, διαχείρισης τεχνολογίας και καινοτοµίας, 

επιχειρηµατικότητας και µάρκετινγκ, λόγω της έλλειψης πιστοποιηµένων 

γνώσεων στα θέµατα αυτά. Η σηµασία που έχει η επιµόρφωση για την επιτυχή 

µακροχρόνια οικονοµική ανάπτυξη γίνεται πιο κατανοητή από το γεγονός ότι η 

άρρητη γνώση, η οποία µεταφέρεται µέσω του ανθρώπινου δυναµικού µπορεί να 

εκµεταλλευτεί µόνο µε τη συνεχή µάθηση και τη µάθηση που απορρέει από τη 

ζήτηση και τις ανάγκες της αγοράς (π.χ. εργασιακή, εµπορική κ.λ.π.).  

Εστίαση θα πραγµατοποιείται κυρίως στη συνεχή επιµόρφωση που είναι βασική 

για την καινοτοµία.  

Επίσης στη δράση αυτή θα συµπεριλαµβάνονται και ειδικές εκδηλώσεις 

αναγνώρισης και επιβράβευσης κάθε οµάδας που εκπλήρωσε µε επιτυχία την 

υλοποίηση συγκεκριµένης δράσης. Βασική µορφή αναγνώρισης αποτελούν η 
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πιστοποίηση, πλακέτες, η παρουσίαση της οµάδας σε κάποιο επιστηµονικό 

προσωπικό, ανακοινώσεις στον τύπο και διάφορες άλλες ενέργειες αναγνώρισης 

και επιβράβευσης. 

 

ΑΞΟΝΑΣ Β: ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ. 

 

Η υλοποίηση του ανωτέρου άξονα εξειδικεύεται µε τις ακόλουθες δύο δράσεις: 

∆ράση Β1:  Υποστήριξη υποδοµών (συµπεριλαµβανοµένων και των 

βάσεων γνώσης) και προσωπικού Κεντρικών Γραφείων 

Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας και Αντενών στα 

ΑΕΙ και στα Ερευνητικά Κέντρα. 

Για τη δηµιουργία των υποδοµών των Κεντρικών Γραφείων Καινοτοµίας & 

Μεταφοράς Τεχνολογίας κρίνεται απαραίτητη µια αρχική χρηµατοδότηση, η οποία 

µπορεί να συµπληρώνεται και : 

- Από κονδύλια που προέρχονται από τον τακτικό προϋπολογισµό των 

Φορέων σε ετήσια βάση και µικρότερη έκταση από το πρόγραµµα 

δηµόσιων επενδύσεων για την κάλυψη των λειτουργικών αναγκών. Αυτό 

αποτελεί και «δήλωση» των Φορέων για έµπρακτη υποστήριξη των 

Γραφείων. 

- Από τη Γενική Γραµµατεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) ως δικαιούχος 

των ΚΠΣ, η οποία προκηρύσσει και χρηµατοδοτεί ερευνητικά έργα, τα 

οποία διεξάγονται στη χώρα από κοινοπραξίες πανεπιστηµίων, 

ερευνητικών κέντρων, επιχειρήσεων ή από µεµονωµένους ερευνητές, 

όπως επίσης και ερευνητικές δραστηριότητες στο πλαίσιο διακρατικών 

συµφωνιών µε άλλες χώρες.  

- Τέλος, από ευρωπαϊκά προγράµµατα Ε&ΤΑ που συµµετέχουν ελληνικές 

ερευνητικές οµάδες, σε συνεργασία µε αντίστοιχους φορείς και 

επιχειρήσεις από άλλες χώρες της Ε.Ε. Πρόκειται, κατά κύριο λόγο, για τα 

Προγράµµατα Πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής.  
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∆ράση Β2:  Εστιασµένη προώθηση και προβολή των Γραφείων 

Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας στον επιχειρηµατικό 

κόσµο. Καθορισµός και εφαρµογή στρατηγικών µάρκετινγκ 

ερευνητικών προϊόντων υψηλής τεχνολογίας.  

Στόχος της δράσης αυτής είναι η προβολή της δράσης των Γραφείων Καινοτοµίας 

& Μεταφοράς Τεχνολογίας στην επιχειρηµατική κοινότητα προκειµένου να 

αναπτυχθεί η συνεργασία µεταξύ τους. Τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας έχουν υποστηρικτικό ή ενδιάµεσο ρόλο µεταξύ των πανεπιστηµίων 

και του επιχειρηµατικού κόσµου και δηµιουργήθηκαν για να αναπτύξουν και να 

ενθαρρύνουν την διαδικασία της διάχυσης και µεταφοράς γνώσης και 

τεχνολογίας. Εποµένως η προβολή της δράσης τους κρίνεται ως µείζονος 

σηµασίας για την περεταίρω λειτουργίας τους. 

Η προβολή των «προϊόντων» των Ερευνητικών και Ακαδηµαϊκών Φορέων µέσω 

των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας θα γίνει µε την εφαρµογή 

των γνωστών στρατηγικών µάρκετινγκ. 

 

ΑΞΟΝΑΣ Γ: ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ SPIN-OFFS ΚΑΙ ΣΥΝΑΨΗ ΣΥΜΒΟΛΑΙΩΝ 

ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ. 

 

Η ενίσχυση της ίδρυσης και λειτουργίας των Spin-offs, η ενίσχυση σύναψης 

συµβολαίου έρευνας και ανάπτυξης( µε στοχευµένη ανάλυση σε Ε&Α για τις 

ανάγκες των επιχειρήσεων και µε βραχυχρόνια τοποθέτηση πτυχιούχων ή και 

µεταπτυχιακών φοιτητών), η παροχή της στοχευµένης εκπαίδευσης σχετικής µε 

τις Spin-offs σε ερευνητές, η ενίσχυση (απευθείας ερευνητικά κουπόνια) των 

επιχειρήσεων για συνεργασία µε εργαστήρια µέσα από τα Γραφεία Καινοτοµίας 

και Μεταφοράς Τεχνολογίας είναι οι κύριοι στόχοι του Άξονα Γ. Ειδικότερα: 

 

∆ράση Γ1:  Ενίσχυνση ίδρυσης και λειτουργίας Spin-offs. 

Όπως σε ολόκληρη την Ευρωπαϊκή Ένωση, τώρα και στην Ελλάδα επικρατεί ένα 

θετικό κλίµα για την ενθάρρυνση και προώθηση της επιχειρηµατικής νοοτροπίας 
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σε ερευνητές, εφευρέτες, µεταπτυχιακούς φοιτητές κτλ και την υποστήριξη και 

προώθηση υπηρεσιών επώασης νέων επιχειρηµατικών σχηµάτων µε απώτερο 

σκοπό τη διευκόλυνση της αρχικής εγκατάστασης και την εξασφάλιση των 

απαιτουµένων κεφαλαίων εκκίνησης των τεχνοβλαστών.  

Η δηµιουργία και ανάπτυξη επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, αποτελεί σε 

συνέχεια και συµπλήρωση της δράσης Α.1.2 έναν από τους κύριους στόχους των 

Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας.  

Η ίδρυση και λειτουργία των τεχνοβλαστών έχει ως αντικείµενο την αξιοποίηση 

της γνώσης που παράγεται: 

• σε ερευνητικά εργαστήρια,  

• σε παραγωγικές µονάδες,  

• από άτοµα υψηλού επιπέδου τεχνικής και επιστηµονικής εκπαίδευσης,  

• από ερευνητικούς και εκπαιδευτικούς οργανισµούς µε την συνδροµή 

ειδικών στην επιχειρηµατική λειτουργία και ιδιωτικών χρηµατοδοτικών 

οργανισµών 

Οι τρόποι ενθάρρυνσης τέτοιων δραστηριοτήτων είναι: 

- ∆ηµιουργία ενός ευνοϊκότερου ρυθµιστικού πλαισίου στήριξης 

- ∆ηµιουργία κινήτρων που θα ενθαρρύνουν τα µέλη ∆ΕΠ των 

πανεπιστηµίων προς την εµπορική εκµετάλλευση των ερευνητικών τους 

αποτελεσµάτων µέσω της δηµιουργίας τεχνοβλαστών.  

- ∆ηµιουργία κινήτρων προς την επιχειρηµατική κοινότητα για σύναψη 

συνεργασιών µε τα ΕΑΦ µε σκοπό την ίδρυση τεχνοβλαστών. 

 

∆ράση Γ2:  Ενθάρρυνση σύναψης συµβολαίου έρευνας και ανάπτυξης( 

µε στοχευµένη ανάλυση σε Ε&Α για τις ανάγκες των 

επιχειρήσεων και µε βραχυχρόνια τοποθέτηση πτυχιούχων 

ή και µεταπτυχιακών φοιτητών). 

Η δηµιουργία της ίδιας της γνώσης επιτυγχάνεται µέσα από την έρευνα και την 

τεχνολογική ανάπτυξη (Ε&ΤΑ) και αποτελεί τους προάγγελους για τη δηµιουργία 

καινοτοµιών. Η καινοτοµία δεν περιορίζεται βέβαια στα αποτελέσµατα της 
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έρευνας, αλλά χωρίς την έρευνα η τεχνολογική καινοτοµία στερεύει, αργά ή 

γρήγορα, και δε δίνεται δυνατότητα να αξιοποιηθούν οι νέες ιδέες που αυξάνουν 

την ευηµερία µέσα από την αύξηση της παραγωγικότητας στις επιχειρήσεις. 

Γενικά, µέσω της Ε&ΤΑ µια χώρα ή ένας οργανισµός αυξάνει το επίπεδο της 

βάσης γνώσης και τεχνολογίας που διαθέτει. Επίσης, η Ε&Α καθορίζει σε µεγάλο 

βαθµό το κεφάλαιο ανανέωσης και ανάπτυξης (Renewal and Development 

Capital), το οποίο αντανακλά τις ικανότητες και τις ουσιαστικές επενδύσεις για 

την µελλοντική ανάπτυξη. Οι ερευνητές των ΕΑΦ αποτελούν βασικούς φορείς 

εκπόνησης Ε&ΤΑ, για το λόγο αυτό τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας προωθούν τη σύναψη συµβολαίου Ε&Α µεταξύ 

ερευνητών/εργαστηρίων/ΕΑΦ και επιχειρήσεων. 

Στη δράση αυτή πρέπει να αναπτυχθούν τα αντίστοιχα κίνητρα στον 

επιχειρηµατικό κόσµο τα οποία θα συντελέσουν θετικά στη σύναψη συµβολαίων 

Ε&Α.  

 

∆ράση Γ3:  Παροχή της στοχευµένης εκπαίδευσης σχετικής µε τις Spin-

offs σε ερευνητές. 

Οι spin-off είναι εταιρείες έντασης γνώσης, κύριο χαρακτηριστικό των οποίων 

είναι η αξιοποίηση και ανάπτυξη πρωτογενών ερευνητικών δραστηριοτήτων, µε 

στόχο τη διάθεση καινοτοµικών προϊόντων και υπηρεσιών στην εγχώρια και 

διεθνή αγορά. Ο τρόπος δηµιουργίας και λειτουργίας των εταιρειών αυτών είναι 

συγκεκριµένος και για το λόγο αυτό θα πρέπει να γίνει γνωστός στους ερευνητές 

που θα θελήσουν να διαθέσουν τα ερευνητικά δεδοµένα για νέες επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες.  

 

∆ράση Γ4: Ενίσχυση (απευθείας ερευνητικά κουπόνια) των 

επιχειρήσεων για συνεργασία µε εργαστήρια µέσα από τα 

Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας. 

Η δράση αυτή αποτελεί ένα κίνητρο προς τις επιχειρήσεις να συνεργαστούν µε τα 

Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας σε θέµατα που αφορούν 

επίλυση προβληµάτων της ίδιας της επιχείρησης ή σε γενικότερα θέµατα Ε&Α που 
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µια επιχείρηση από µόνη της αδυνατεί να διεξάγει λόγω έλλειψης ερευνητικού 

δυναµικού ή εξοπλισµού. Μέρος της χρηµατοδότησης της συνεργασίας αυτής 

επιτυγχάνεται µε την παραχώρηση και χρήση ερευνητικών κουπονιών από τις 

επιχειρήσεις προς τους ΕΑΦ. 

 

ΑΞΟΝΑΣ ∆: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ & 

ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

 

Η υλοποίηση του ανωτέρου άξονα εξειδικεύεται µε τις ακόλουθες δύο δράσεις: 

∆ράση ∆1: Καθορισµός δεικτών αξιολόγησης και παρακολούθηση της 

πορείας των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας. 

Η λειτουργία των Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας είναι µια 

διαδικασία που περιλαµβάνει την αλληλεπίδραση πολλών παραµέτρων. Κρίνεται 

σκόπιµο για την αποτύπωση της αποτελεσµατικής λειτουργίας των Γραφείων 

Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας που υπάρχουν στον Ελλαδικό χώρο να 

δηµιουργηθεί ένα σύστηµα αξιολόγησης προκειµένου να επιτευχθεί η 

παρακολούθηση της πορείας τους. 

Στοιχεία του συστήµατος αυτού αποτελούν οι δείκτες αξιολόγησης. Ο καθορισµός 

των δεικτών γίνεται λαµβάνοντας υπόψη τα µετρήσιµα στοιχεία των Γραφείων 

Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας σε διεθνές επίπεδο. Ενδεικτικά ως δείκτες 

αξιολόγησης αναφέρονται: 

 

∆ράση ∆2: Συγκριτική αξιολόγηση των ελληνικών γραφείων µε 

αντίστοιχα του εξωτερικού. 

Συγκριτική αξιολόγηση (benchmarking) είναι η διαδικασία βελτίωσης των 

επιδόσεων µέσω της συνεχούς αναγνώρισης, κατανόησης, και προσαρµογής  

αξιοσηµείωτων πρακτικών και διαδικασιών εντός και εκτός ενός οργανισµού 

(εταιρίας, δηµόσιου οργανισµού, πανεπιστηµίου, κολεγίου, κλπ.). 
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Η συγκριτική αξιολόγηση στα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας 

προτείνεται να  πραγµατοποιηθεί µε τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς 

Τεχνολογίας άριστων επιδόσεων σε άλλους χώρες. Για την επίτευξη της 

συγκριτικής αξιολόγησης θα πρέπει να έχουν οριστεί κοινοί δείκτες αξιολόγησης 

µεταξύ των συγκρίσιµων διαµεσολαβητών. 

 

ΠΑΡΑΛΛΗΛΕΣ ∆ΡΑΣΕΙΣ 

 

Η επιτυχία υλοποίησης των προτεινόµενων δράσεων για την ανάπτυξη των 

Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας εξαρτάται άµεσα από µια σειρά 

παράλληλων δράσεων όπως: 

Α) Νοµοθετική κάλυψη συµµετοχής των ερευνητών σε spin-off εταιρείες. 

Β) Ρυθµίσεις διευκόλυνσης και αναγνώρισης ενασχόλησης ερευνητών σε 

spin-off εταιρείες και συµβόλαια συνεργασίας. 

Γ) Ενσωµάτωση στον κανονισµό των ΑΕΙ και των Ερευνητικών Κέντρων των 

Γραφείων Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας. 

 

3.2. ΣΕΝΑΡΙΑ 

 

Με βάση την έρευνα πεδίου που διεξήχθει στα Εθνικά (Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης) 

και ∆ιεθνή Γραφεία Μεταφοράς Τεχνολογίας, τα αποτελέσµατα της οποίας 

παρουσιαστήκαν στα προηγούµενα παραδοτέα, παρουσιάζονται τρία πιθανά 

σενάρια εξέλιξης του θεσµού αυτών των ∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας στην 

Ελληνική Επικράτεια: 

1) Να παραµείνουν ως έχουν µε κάποιες καίριες τροποποιήσεις.  

2) Να καταργηθούν και οι δραστηριότητες τους να ανατεθούν αµειγώς σε 

ενδιάµεσους φορείς (ιδιωτικές εταιρίες ή κρατική ενδιάµεσοι οργανισµοί) 

3) Να δηµιουργηθούν οµάδες Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς 

Τεχνολογίας µε κεντρικές µονάδες και αντένες στους ΕΑΦ. 
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ΣΕΝΑΡΙΟ 1: 

 

Τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης συνεχίζουν να λειτουργούν µε την µορφή που 

έχουν έως τώρα, ως τµήµατα των Επιτροπών Έρευνας των ΕΑΦ ασκώντας όλο το 

φάσµα των δραστηριοτήτων που έχουν ορίσει στο «καταστατικό ίδρυσης» τους 

προσβλέποντας στις ίδιες πηγές χρηµατοδότησης :την Γενική Γραµµατεία 

Έρευνας και Τεχνολογίας, ειδικές εισφορές και χρηµατοδοτήσεις από δηµόσιες 

επιχειρήσεις, άλλους δηµόσιους φορείς, ιδιωτικές επιχειρήσεις ή ιδιώτες, διεθνείς 

οργανισµούς, για παροχή συγκεκριµένων υπηρεσιών από το Γραφείο 

∆ιαµεσολάβησης, έσοδα από την παρακράτηση του εκάστοτε ισχύοντος ποσοστού 

από έργα παροχής υπηρεσιών και από την εκµετάλλευση των αποτελεσµάτων 

έρευνας, χρηµατοδότηση από το Ίδρυµα, π.χ. Οικονοµική Υπηρεσία, Επιτροπή 

Ερευνών, Εταιρεία Αξιοποίησης και ∆ιαχείρισης Περιουσίας του Ιδρύµατος. 

Η θεσµοθέτηση και χρηµατοδότηση των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης αποτέλεσε 

µια ειδική πρωτοβουλία της ΓΓΕΤ (ΕΠΕΤ ΙΙ 1995-1999) που αποσκοπούσε στην 

οργανική σύνδεση των ερευνητικών δραστηριοτήτων των Ελληνικών Α.Ε.Ι και 

Τ.Ε.Ι µε τον ευρύτερο παραγωγικό τοµέα της οικονοµίας και πέρασε σε µια νέα 

φάση δραστηριοποίησης έπειτα από την έγκριση χρηµατοδότησης της πρότασης 

Μέτρο 4.2 «Ανάπτυξη Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης στα ΑΕΙ, ΤΕΙ και ερευνητικά 

κέντρα» στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ανταγωνιστικότητα. Το συγκεκριµένο 

πρόγραµµα κάλυψε την χρηµατοδότηση των δραστηριοτήτων του Γραφείου την 

περίοδο 1/1/2004-31/12/2006. 

Οι σκοποί και οι στόχοι ενός Γραφείου ∆ιαµεσολάβησης είναι και θα συνεχίσουν 

να είναι: 

Σκοπός: Η ανάληψη κάθε απαραίτητης πρωτοβουλίας και ενέργειας ώστε να 

επιτευχθεί η µεταφορά τεχνολογίας από την ερευνητική κοινότητα προς 

τους παραγωγικούς φορείς. 

Στόχοι: Η οργάνωση, ο συντονισµός, η διάχυση και η αξιοποίηση των 

ερευνητικών έργων και αποτελεσµάτων του Ιδρύµατος, έτσι ώστε αυτό 

να προσφέρει αξιόπιστα εξειδικευµένες επιστηµονικές και τεχνολογικές 
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υπηρεσίες σε όλους τους δηµόσιους και ιδιωτικούς φορείς, τόσο σε 

εθνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο. 

Αντικείµενο εργασίας ενός Γραφείου ∆ιαµεσολάβησης αποτέλεσε και θα αποτελεί: 

• Η ανάπτυξη και συνεχής καλλιέργεια δεσµών, σχέσεων και διαύλων 

επικοινωνίας µεταξύ του Ιδρύµατος και των Παραγωγικών Φορέων. 

• Η υποστήριξη των Εργαστηρίων του Ιδρύµατος: α)δηµιουργία αναλυτικού 

οδηγού εργαστηρίων του Ιδρύµατος, β) προβολή των εργαστηρίων µέσω 

της προώθησής ενός οδηγού των εργαστηρίων του Ιδρύµατος σε 

επιχειρήσεις και οργανισµούς και ενηµέρωσή τους για τις υπηρεσίες που 

παρέχουν τα εργαστήρια του Ιδρύµατος κλπ). 

• Η τεχνική υποστήριξη ∆ηµοσίευσης και ∆ιάδοσης Ερευνητικών Έργων και 

Ερευνητικών Αποτελεσµάτων µε τη στήριξη Ηµερίδων, Συνεδρίων, 

Επιµορφωτικών Προγραµµάτων, Ειδικών Εκδόσεων, Έκδοση 

Επιστηµονικού Περιοδικού, κοκ. 

• Η παροχή υπηρεσιών Προβολής, ∆ιαφήµισης και Μάρκετινγκ του 

Επιστηµονικού και Ερευνητικού Έργου που επιτελείται στα Πανεπιστήµια ή 

στα Ερευνητικά Κέντρα. 

• Η υποστήριξη του ερευνητικού δυναµικού του Ιδρύµατος σε θέµατα 

κατοχύρωσης Πνευµατικής Ιδιοκτησίας (Πατέντες-Ευρυσετεχνίες). 

• Η τεχνική υποστήριξη και παροχή υπηρεσιών για σύναψη συµβάσεων 

µεταξύ του Ιδρύµατος ή Ερευνητικού Κέντρου και Ιδιωτικού ή ∆ηµοσίου 

Φορέα για τη µεταφορά και διάθεση τεχνογνωσίας/τεχνολογίας. 

• Η παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών και η ενηµέρωση των µελών ∆ΕΠ 

και της ερευνητικής κοινότητας για χρηµατοδοτούµενα εθνικά και 

ευρωπαϊκά προγράµµατα έρευνας. 

Είναι βέβαια προφανές από τα αποτελέσµατα αυτής της µελέτης ότι πολύ 

λίγα ή/και σε πολύ µικρή έκταση από όλα αυτά τα Γραφεία 

∆ιαµεσολάβησης στον Ελλαδικό χώρο.  

Κύριοι αποδέκτες των υπηρεσιών που προσφέρει και θα προσφέρει ένα Γραφείο 

∆ιαµεσολάβησης είναι : 
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• Οι ερευνητές και το υπόλοιπο επιστηµονικό και τεχνικό προσωπικό του 

Ιδρύµατος στους οποίους το Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης θα παρέχει την 

απαραίτητη πληροφόρηση και υποστήριξη για την επίτευξη του βασικού 

σκοπού.  

• Κάθε παραγωγικός ή κοινωνικός φορέας του δηµοσίου ή του ιδιωτικού 

τοµέα, αλλά και κάθε ιδιώτης που θα προέρχεται από το εξωτερικό 

περιβάλλον και θα ενδιαφέρεται για την αξιοποίηση των αποτελεσµάτων 

της έρευνας και τις εξειδικευµένες υπηρεσίες που µπορεί το Ίδρυµα να 

παρέχει.  

Πλεονεκτήµατα λειτουργίας αυτού του µοντέλου: 

Τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης που λειτουργούν εντός των χώρων των Ιδρυµάτων 

έχουν: 

• Αδιαµφισβήτητα χαµηλά πάγια έξοδα. 

• Άµεση επαφή µε τους ερευνητές και τις εξελίξεις των ερευνητικών 

έργων.  

Μειονεκτήµατα λειτουργίας αυτού του µοντέλου: 

Η άµεση διοικητική τους εξάρτηση από την Επιτροπή Ερευνών µπορεί να 

επηρεάσει την ποιότητα και την ευελιξία των δραστηριοτήτων τους. 

Υπάρχει ο κίνδυνος αυτά τα γραφεία να εστιάσουν σε ήδη υπάρχοντα 

εγχειρήµατα περιορισµένοι µέσα στο χώρο του Ιδρύµατος και να παραµελήσουν 

νέες εξωτερικές ευκαιρίες.  

Ο µικρός αριθµός των ατόµων που εργάζεται σε αυτή την δοµή δεν µπορεί εκ 

των πραγµάτων να αναλάβει αυτό το µεγάλο όγκο εργασιών. 

Προτάσεις τροποποίησης-βελτιστοποίησης αυτού του µοντέλου: 

• Ένταξη του Γραφείου ∆ιαµεσολάβησης στο γενικότερο οργανόγραµµα του 

Ιδρύµατος, παραχώρηση  πλήρης αυτονοµίας και µετονοµασία σε Γραφείο 

Μεταφοράς Τεχνολογίας σύµφωνα µε τα διεθνή πρότυπα. 
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• Εξασφάλιση περισσότερων θέσεων εργασίας σύµφωνα µε την ερευνητική 

δυναµικότητα του Ιδρύµατος από ειδικούς Επιστήµονες µε ειδίκευση σε 

θέµατα Μεταφοράς Τεχνολογίας και ανάλογη βιοµηχανική πείρα. 

• ∆ηµιουργία µικρού αριθµού συνεργαζόµενων Ψηφιακών Εθνικών Βάσεων 

Ερευνητικών ∆εδοµένων (συνεχώς ενηµερωµένης) όπου θα 

καταχωρηθούν: 

− το ερευνητικό δυναµικό,  

− τα ερευνητικά εργαστήρια ανά τοµέα έρευνας,  

− τα ερευνητικά αποτελέσµατα ανά τοµέα ενδιαφέροντος,  

− τα ερευνητικά έργα του κάθε Ιδρύµατος,  

− οδηγοί βέλτιστων πρακτικών προώθησης ερευνητικών 

αποτελεσµάτων,  

− εργαλεία αξιολόγησης της δυνατότητας εµπορευµατοποίησης µιας 

Ευρυσετεχνίας,  

− εργαλεία ανίχνευσης των αναγκών της αγοράς,  

− οι βιοµηχανικές µονάδες υψηλής τεχνολογίας. 

− R&D τµήµατα επιχειρήσεων    

• ∆ηµιουργία κινήτρων προς τους ερευνητές για σύναψη συνεργασιών µε τα 

Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης. 

• ∆ηµιουργία κινήτρων προς τις επιχειρήσεις και τις βιοµηχανίες για σύναψη 

συνεργασιών µε τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης και του ερευνητές. 

 

ΣΕΝΑΡΙΟ 2: 

 

Προτείνεται η διακοπή της λειτουργίας των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης µε την 

µορφή που έχουν έως σήµερα εντός των Ερευνητικών Ακαδηµαϊκών Ιδρυµάτων 

(ΕΑΦ) και να γίνει ανάθεση των δραστηριοτήτων τους σε ιδιωτικές εταιρίες, 

εταιρίες συµβούλων ή άλλους ενδιάµεσους φορείς (κρατικούς ή ιδιωτικούς). 

Η ύπαρξη πολλών µικρών Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης στα  ΕΑΦ χωρίς οργάνωση 

δεν επιταχύνει ουσιαστικά τη διαδικασία της Μεταφοράς Τεχνολογίας λόγω 

ακατάλληλων υποδοµών και ανεπαρκούς στελέχωσης. 
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Η αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων αποτελεί µια πολυδιάστατη 

διαδικασία. Χρειάζεται η άµεση συνεργασία των ερευνητών µε τα Γραφεία 

∆ιαµεσολάβησης για την καταγραφή των ερευνητικών αποτελεσµάτων, η 

αξιολόγηση αυτών από εξειδικευµένο προσωπικό για την κατοχύρωση 

δικαιωµάτων Πνευµατικής Περιουσίας και τελικά η προώθηση αυτών στην αγορά. 

Για τον περιορισµένο ελλαδικό χώρο θα µπορούσε να ανατεθεί η Μεταφορά 

Τεχνολογίας εξολοκλήρου σε ιδιωτικές εταιρίες ή κρατικούς ενδιάµεσους φορείς-

οργανισµούς οι οποίες θα είναι υπεύθυνες για τη συγκέντρωση και αξιολόγηση 

των ερευνητικών αποτελεσµάτων, την κατοχύρωση δικαιωµάτων Πνευµατικής 

Περιουσίας και τελικά την προώθηση στην αγορά. 

Οι φορείς µπορεί να είναι είτε εταιρίες συµβούλων είτε εξειδικευµένες εταιρίες 

∆ιαχείρισης Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας. Η ανάθεση θα γίνεται µε 

προκήρυξη που θα ανακοινώνει κάθε ερευνητικός ή ακαδηµαϊκός φορέας. Η 

εταιρία θα αποτελεί συνεπώς εξωτερικό συνεργάτη του φορέα και οι όροι 

δικαιωµάτων και υποχρεώσεων θα καθορίζονται από τη σύµβαση που θα 

συνάπτεται µεταξύ των δυο µερών. 

Πλεονεκτήµατα λειτουργίας αυτού του µοντέλου: 

• Η ανάθεση της Μεταφοράς Τεχνολογίας σε τέτοιου είδους εταιρίες δίνει 

δυνατότητα βέλτιστης διαχείρισης των ερευνητικών αποτελεσµάτων καθώς 

θα γίνεται από έµπειρο και εξειδικευµένο προσωπικό.  

• Η δυνατότητα διάχυσης των ερευνητικών αποτελεσµάτων και πέρα από 

τον ελλαδικό χώρο και προώθηση αυτών στις διεθνής αγορές. 

Μειονεκτήµατα λειτουργίας αυτού του µοντέλου: 

• Η αποµακρυσµένη διαχείριση των ερευνητικών αποτελεσµάτων, εκτός του 

τόπου παραγωγής τους, µπορεί να επιφέρει λειτουργικές δυσκολίες. 

• Ελλοχεύει ο κίνδυνος απαξίωσης της εταιρίας από την πλευρά των 

ερευνητών, που µπορεί να θεωρήσουν (και όχι πάντοτε δικαίως) ότι δεν 

µπορεί αυτή να προσφέρει τις κατάλληλες υπηρεσίες.  
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ΣΕΝΑΡΙΟ 3: 

 

Προτείνεται η δηµιουργία 3-5 Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας 

µε κεντρικές µονάδες και αντένες στους Ερευνητικούς Ακαδηµαϊκούς Φορείς. 

Οι κεντρικές µονάδες Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας είναι 

αυτόνοµα κέντρα ενταγµένα στο πλαίσιο ενός ευρύτερου µηχανισµού 

καινοτοµίας. Παρέχουν διαµεσολαβητικές υπηρεσίες µεταφοράς τεχνολογίας 

ανάµεσα στους ΕΑΦ και στις επιχειρήσεις όπως: υπηρεσίες τεχνολογικής 

πληροφόρησης, τεχνο-διάγνωση, τεχνο-µεσιτεία, υπηρεσίες επιχειρηµατικής και 

τεχνολογικής κατάρτισης καθώς και ένα σύνολο υπηρεσιών συµβουλευτικής και 

τεχνολογικής υποστήριξης στις επιχειρήσεις.  

Ο βασικός σκοπός τους είναι η ανάληψη όλων των οριζόντιων δράσεων της 

Μεταφοράς Τεχνολογίας από τους ΕΑΦ στον παραγωγικό εγχώριο και διεθνή 

ιστό. 

Σαν βασικοί στόχοι µπορούν να αναφερθούν:  

• Η παροχή ολοκληρωµένων υπηρεσιών µεταφοράς τεχνολογίας. 

• Η λειτουργία ως συνδετικός κρίκος έρευνας και παραγωγής, δράση ως 

καταλύτη για την προσαρµογή των αναγκών του ερευνητικού ιστού στις 

απαιτήσεις της βιοµηχανίας και αντίστροφα.  

• Η υποβοήθηση για διαµόρφωση επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων µέσω 

ενός αποδοτικού δικτύου συνεργασιών. 

• Η παροχή υπηρεσιών για την κατοχύρωση Πνευµατικών δικαιωµάτων των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων των ερευνητών και µελών ∆ΕΠ των ΕΑΦ  

• Παροχή Τεχνολογικών και Επιστηµονικών Πληροφοριών, µέσω άµεσης 

(online) πρόσβασης σε αυτοµατοποιηµένα πληροφοριακά συστήµατα-

Ψηφιακά Εικονικά Κέντρα.  

Μια Κεντρική δοµή θα πρέπει να συγκροτηθεί σε αυτόνοµη νοµική οντότητα 

έτσι ώστε να εξασφαλίζεται η ευελιξία και η αυτονοµία της. Προτείνεται να έχει 

την µορφή συµπράξεως ή εταιρίας µη κερδοσκοπικού χαρακτήρα. Μέλη του θα 

µπορούν να είναι Νοµικά και Φυσικά πρόσωπα Ιδιωτικού και ∆ηµοσίου ∆ικαίου. 
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Σηµαντικός παράγοντας για την επίτευξη των στόχων είναι η εξασφάλιση της 

ενεργούς συµµετοχής των σηµαντικών φορέων και παραγόντων του ερευνητικού 

και επιχειρηµατικού κόσµου. 

 

Το προτεινόµενο οργανόγραµµα έχει την παρακάτω µορφή: 

Το Συµβούλιο ∆ιοίκησης του Γραφείου Καινοτοµίας και Μεταφοράς 

Τεχνολογίας (ΓΚ&ΜΤ) πρώτον θα πρέπει να καθοδηγεί το Κέντρο προς την 

επίτευξη των στόχων του. ∆εύτερον θα παρακολουθεί την πρόοδο και θα 

προβαίνει σε παρατηρήσεις όποτε το θεωρεί αναγκαίο. Τρίτον θα προωθεί τις 

δραστηριότητες του Κέντρου και θα υποβοηθά στις σχέσεις του µε τα Γραφεία 

∆ιαµεσολάβησης-Αντένες των ΕΑΦ. 

ΑΝΤΕΝΑ 

ΕΑΦ….. 

ΑΝΤΕΝΑ 

ΕΑΦ….. 

ΑΝΤΕΝΑ 

ΕΑΦ….. 

ΑΝΤΕΝΑ 

ΕΑΦ….. 

ΑΝΤΕΝΑ 

ΕΑΦ….. 

ΑΝΤΕΝΑ 

ΕΑΦ….. 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 

ΤΜΗΜΑ: 
Συµβουλευτικών 
Υπηρεσιών για 
την ∆ηµιουργία 
Spin-off. 

ΤΜΗΜΑ: 
Απόκτησης & 
Εκµετάλλευσης 
Τίτλων 
Προστασίας 

ΤΜΗΜΑ: 
Τµήµα 
Τεχνολογικής 
∆ιάγνωσης 

ΤΜΗΜΑ: 
Σύναψης 
Συµβάσεων  

ΤΜΗΜΑ: 
Συµβουλευτικής 
& τεχνολογικής 
υποστήριξης  
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Στις αρµοδιότητες του Συµβουλίου ∆ιοίκησης συγκαταλέγονται η χάραξη της 

στρατηγικής καθώς και η έγκριση του προϋπολογισµού των δράσεων του 

Κέντρου. 

Ο υπεύθυνος θα αναλάβει την δηµιουργία και καθιέρωση των δοµών, ώστε να 

καταστεί εφικτή η επίτευξη των στόχων του Κέντρου. Στις αρµοδιότητες του 

περιλαµβάνεται επίσης η διοίκηση, ο συντονισµός και ο έλεγχος όλων των 

υπηρεσιών καθώς και την εκπροσώπηση του Κέντρου.  

Η Κεντρική δοµή για να είναι βιώσιµη θα πρέπει να στηριχθεί σε µία µικρή αλλά 

ευέλικτη και αξιόπιστη οµάδα που θα αποτελέσουν τον πυρήνα του. Η οµάδα 

αυτή πρέπει να στελεχωθεί από ικανότατα στελέχη µε γνώµονα το γνωστικό τους 

πεδίο σε θέµατα Μεταφοράς Τεχνολογίας, Καινοτοµίας και Επιχειρηµατικότητας. 

Προτείνεται η δηµιουργία των ακόλουθων τµηµάτων: 

• Τµήµα Απόκτησης και Εκµετάλλευσης Τίτλων Προστασίας:  

Το τµήµα αυτό θα αναλαµβάνει όλες τις προβλεπόµενες διαδικασίες που 

οδηγούν στην απόκτηση: ∆ιπλωµάτων Ευρεσιτεχνίας (∆.Ε.), ∆ιπλωµάτων 

Τροποποίησης (∆.Τ.), Πιστοποιητικών Υποδείγµατος Χρησιµότητας (Π.Υ.Χ.) 

• Τµήµα Τεχνολογικής ∆ιάγνωσης 

Το τµήµα αυτό θα είναι υπεύθυνο για την τεχνολογική διάγνωση των 

επιχειρήσεων. 

• Τµήµα Συµβουλευτικών Υπηρεσιών για την ∆ηµιουργία Spin-off  

Το τµήµα αυτό θα παρέχει όλες τις απαραίτητες πληροφορίες και 

κατευθυντήριες γραµµές για την δηµιουργία των Spin-off. 

• Τµήµα Σύναψης Συµβάσεων 

Το τµήµα αυτό θα παρέχει την απαραίτητη υποστήριξη στους άµεσα 

ενδιαφερόµενους σε όλα τα στάδια ολοκλήρωσης µιας σύµβασης 

• Τµήµα Συµβουλευτικής και τεχνολογικής υποστήριξης  

Το τµήµα αυτό θα παρέχει πληροφορίες για τα εθνικά και κοινοτικά 

προγράµµατα Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης, θα αναζητά 

συνεργάτες για εκπόνηση ερευνητικών προγραµµάτων και δράσεων 

κοινού ενδιαφέροντος, θα παρέχει Τεχνολογικές και Επιστηµονικές 

Πληροφορίες µέσω άµεσης (on-line) πρόσβασης σε αυτοµατοποιηµένα 
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πληροφοριακά συστήµατα. ανάπτυξη και στήριξη δικτύων διασύνδεσης µε 

παραγωγικούς φορείς και αντίστοιχα Γραφεία Ιδρυµάτων του εσωτερικού 

και του εξωτερικού 

Η προσφορά της πληθώρας των ανωτέρω αναφερόµενων υπηρεσιών είναι 

δυνατή µόνον µέσω της ανάπτυξης και χρησιµοποίησης ενός δικτύου 

συνεργατών/επιστηµονικών και επιχειρηµατικών συµβούλων. 

Ο βασικός σκοπός των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης που θα λειτουργούν ως 

αντένες των Κεντρικών δοµών θα είναι η ενθάρρυνση ανάπτυξης σχέσεων 

του ερευνητικού δυναµικού του οικείου ΕΑΦ µε παραγωγικούς και αναπτυξιακούς 

φορείς και η δηµιουργία µηχανισµού ανατροφοδότησης ως προς τις 

ενδεδειγµένες κατευθύνσεις της έρευνας και τις πιθανές εφαρµογές της. 

Επιγραµµατικά οι αντένες θα είναι οι «πωλητές» των γραφείων. 

Κύριες ∆ραστηριότητες των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης (αντένες): 

• Ανεύρεση συνεργασιών και χρηµατοδότησης σε συνεργατικά έργα Ε&ΤΑ,  

• Ανάπτυξη και συνεχής καλλιέργεια δεσµών, σχέσεων και διαύλων 

επικοινωνίας µεταξύ του ΕΑΦ και των Παραγωγικών Φορέων, εντοπισµό 

εταίρων για δηµιουργία συνεργασιών 

• Ανάληψη πρωτοβουλιών για την προβολή των εργαστηρίων και των 

ερευνητικών αποτελεσµάτων τους καθώς και των διαθέσιµων τεχνολογιών 

του ΕΑΦ. ∆ιοργάνωση ηµερίδων, συνεντεύξεων τύπου, επισκέψεων σε 

παραγωγικούς φορείς, συµµετοχή σε εκθέσεις, ανακοινώσεις στα µέσα 

µαζικής ενηµέρωσης, έκδοση πληροφοριακού υλικού σε έντυπη και 

ηλεκτρονική µορφή αλλά και χρησιµοποίηση κάθε άλλου πρόσφορου 

µέσου, µε στόχο την προσέγγιση των ερευνητών µε τους παραγωγικούς 

και κοινωνικούς φορείς. 
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4. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 

Σκοπός της παρούσας εµπειρογνωµοσύνης ήταν: 

• Να καταγράψει και να αναλύσει την υπάρχουσα κατάσταση των 

∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας που δραστηριοποιούνται σε εθνικό επίπεδο. 

• Να αποτυπώσει την κατάσταση σε διεθνές επίπεδο και κυρίως σε 

ευρωπαϊκό και να µελετήσει τις βέλτιστες πρακτικές των Γραφείων 

Μεταφοράς Τεχνολογίας.  

• Να διαµορφώσει την στρατηγική και τις δράσεις ανάπτυξης των Γραφείων 

Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας της τρέχουσας προγραµµατικής 

περιόδου. 

Η έρευνα που διεξήχθη περιλάµβανε: βιβλιογραφική ανασκόπηση σε θέµατα 

Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας, έρευνα διαδικτύου, έρευνα πεδίου η 

οποία µε την σειρά της περιλάµβανε: διενέργεια ερωτηµατολογίου και ανάπτυξη 

εκτενών συζητήσεων σε καίρια θέµατα µέσω προσωπικών συζητήσεων µε τους 

υπευθύνους και τα στελέχη των γραφείων αυτών. Η έρευνα πεδίου περιλάµβανε 

σχεδόν όλα τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης σε Ελλάδα και Γραφεία Μεταφοράς 

Τεχνολογίας σε Σουηδία, Αγγλία, Ισπανία και Ιταλία. Στα πλαίσια αυτής της 

έρευνας πραγµατοποιήθηκαν και δύο επιπλέον συναντήσεις (Κρήτη-Θεσ/νίκη) 

στις οποίες κλήθηκαν οι επιστηµονικοί υπεύθυνοι των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης 

να καταθέσουν τις προτάσεις τους σχετικά µε την γενικότερη εξέλιξη του θεσµού 

των ∆ιαµεσολαβητών Καινοτοµίας. Επιπλέον έγινε και µία συνάντηση στελεχών 

στο Λονδίνο κυρίως µε τη συµµετοχή του Imperial College. 

Ένα βασικό συµπέρασµα είναι η σπουδαιότητα της Μεταφοράς Τεχνολογίας από 

ΑΕΙ/ΤΕΙ & Ερευνητικά Ιδρύµατα προς τον παραγωγικό ιστό και η ανάγκη 

ενθάρρυνσης των µηχανισµών που µπορούν να προωθήσουν αυτή τη µεταφορά. 

Ως εκ τούτου η ύπαρξη Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας 

κρίνεται απαραίτητη, αλλά είναι επίσης απαραίτητο να γίνουν δραστικές 

παρεµβάσεις για πιο ουσιαστική και αποτελεσµατική λειτουργία τους. 

Στην Ελλάδα παρατηρήθηκε µια στασιµότητα της όλης διαδικασίας µε χαµηλούς 

βαθµούς απόδοσης του υπάρχοντος συστήµατος παρά τις κάποιες φιλότιµες 

προσπάθειες µεµονωµένων στελεχών αυτών των γραφείων. Καταγράφηκε χάσµα 
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µεταξύ της ερευνητικής και επιχειρηµατικής κοινότητας και ένας παραγκωνισµός 

των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης, όπως αυτά λειτουργούν σήµερα, από τους ίδιους 

τους ερευνητές και τις περισσότερες φορές και από τους ίδιους τους Φορείς. Είναι 

προφανές ότι τα Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης δεν θα µπορούσαν να συνεχίσουν να 

λειτουργούν µε την υπάρχουσα δοµή και το πλαίσιο µέσα στο οποίο καλούνται να 

δραστηριοποιηθούν. Σε µερικές περιπτώσεις (όχι όµως και αµηλητέες) τα 

Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης αποτελούν άλλο ένα «κώδικα» ή «πρόγραµµα» των 

φορέων.  

Τα Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας των ευρωπαϊκών χωρών 

έχουν αναπτύξει ισχυρές δοµές και στρατηγικές. Σε αντίθεση µε το τι συµβαίνει 

στον Ελλαδικό χώρο, τα Γραφεία αυτά διαθέτουν έµπειρο και ικανό προσωπικό, 

το πλαίσιο µέσα στο οποίο δραστηριοποιούνται είναι σαφώς πιο ευνοϊκό ενώ η 

κουλτούρα επιχειρηµατικότητας µεταξύ των ερευνητών είναι πολύ πιο 

αναπτυγµένη. Αξιοσηµείωτο είναι επίσης το γεγονός  ότι και σε διεθνές επίπεδο 

τα Γραφεία Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας εξακολουθούν στην 

πλειοψηφία τους να λειτουργούν τουλάχιστον χωροταξικά µέσα στους 

Ακαδηµαϊκούς και Ερευνητικούς Φορείς. Βεβαίως υπάρχει εµφανής αυτοδυναµία 

αυτών των Γραφείων. Θα πρέπει επίσης να τονιστεί η δικτύωση των Γραφείων 

αυτών και σε Ευρωπαϊκό επίπεδο αλλά κυρίως σε Εθνικό κάτι το οποίο 

απουσιάζει παντελώς στην ελληνική πραγµατικότητα. 

Όπως προκύπτει από την αποτίµηση και ανάλυση των Γραφείων ∆ιαµεσολάβησης 

στον Ελλαδικό Χώρο και από την εµπειρία που έχει συσσωρευτεί σε αυτόν τον 

τοµέα, τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας δεν µπορούν στο 

άµεσο µέλλον να διαδραµατίσουν καθοριστικό ρόλο (σχεδόν κανένα) στο στάδιο 

που αφορά τη ∆ιαχείριση Στοιχείων του Ενεργητικού, όπως εµφανίζεται στο 

∆ιάγραµµα 1 της ∆ιαδικασίας Μεταφοράς Τεχνολογίας. Από την αποτίµηση 

διαπιστώθηκε ότι  τα Γραφεία Καινοτοµίας & Μεταφοράς Τεχνολογίας θα 

µπορούσαν να έχουν τη δυνατότητα, µέσα από ένα αναβαθµισµένο πλαίσιο 

λειτουργίας τους, να αναπτύσσουν δράσεις σύµφωνα µε το πρώτο στάδιο του 

διαγράµµατος µεταφοράς τεχνολογίας, δηλαδή δράσεις στο παραδοσιακό στάδιο, 

καθώς επίσης και στο δεύτερο στάδιο της δηµιουργίας εταιρειών Spin-offs.  

Οι δύο SWOT αναλύσεις που έγιναν βασισµένες στην έρευνα που 

πραγµατοποιήθηκε και αφορούσαν και την Ελληνική και διεθνή κατάσταση 

έδειξαν ότι η βελτίωση της οργάνωσης και λειτουργίας των Γραφείων 
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Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας θα πρέπει να βασίζεται σε τέσσερις 

άξονες:  

 Η υποστήριξη του περιβάλλοντος καινοτοµίας και Μεταφοράς 

Τεχνολογίας στους Ερευνητικούς και Ακαδηµαϊκούς Φορείς (ΕΑΦ). 

 Η ενίσχυση των Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας. 

 Η δηµιουργία spin-offs και η σύναψη συµβολαίων έρευνας. 

 Η αξιολόγηση των Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας. 

Για να εφαρµοστούν και να αναπτυχθούν αυτοί οι άξονες χρειάζονται 

παράλληλες δράσεις, οι οποίες θα διευκολύνουν την όλη διαδικασία. Οι δράσεις 

αυτές περιλαµβάνουν τη δηµιουργία δικτύων για ανάληψη οριζόντιων δράσεων, 

την επιµόρφωση και πιστοποίηση του προσωπικού των γραφείων, την 

υποστήριξη δηµιουργίας υποδοµών, την προώθηση και προβολή των γραφείων, 

την ενθάρρυνση και τη διευκόλυνση δηµιουργίας εταιριών spin-off, την 

ενθάρρυνση σύναψης συµβολαίων έρευνας, την ενίσχυση των επιχειρήσεων για 

συνεργασία µε την ερευνητική κοινότητα µέσω των Γραφείων Καινοτοµίας και 

Μεταφοράς Τεχνολογίας. Στα πλαίσια αυτά εντάσσονται και ο καθορισµός 

δεικτών αξιολόγησης και παρακολούθησης της πορείας των γραφείων καθώς και 

η συγκριτική αξιολόγηση των ελληνικών µε αντίστοιχα γραφεία του εξωτερικού. 

Λαµβάνοντας λοιπόν υπόψη τα παραπάνω, προτάθηκαν τρία πιθανά σενάρια 

λειτουργίας των Γραφείων Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας.  

 Το πρώτο είναι να παραµείνουν τα γραφεία ως έχουν. Θεωρείται όµως 

πολύ δύσκολο να αλλάξει όλη η εικόνα προς το καλύτερο. Το κλίµα µέσα 

στο οποίο δραστηριοποιούνται τα γραφεία δεν είναι ιδιαίτερα ευνοϊκό. 

Σηµαντικό εµπόδιο για την εύρυθµη λειτουργία των γραφείων αποτελεί ο 

κατακερµατισµός των ενεργειών που θα µπορούσαν να γίνουν οριζόντια 

είτε σε ευρύτερο περιφερειακό είτε σε εθνικό επίπεδο (∆ιαχείριση 

Πνευµατικής Περιουσίας, Ψηφιακές Βάσεις Ερευνητικών ∆εδοµένων, 

∆ιαχείριση Spin-offs, ∆ιαχείριση Ερευνητικών Συµβολαίων κ.λ.π).  

 Το δεύτερο είναι να διακοπεί η σηµερινή τους λειτουργία και να ανατεθεί 

αυτή σε ιδιωτικές εταιρίες ή εταιρίες συµβούλων ή ενδιάµεσους κρατικούς 

ή ιδιωτικούς φορείς. Παρόλο που αποτελεί µια αρκετά ανεπτυγµένη µορφή 

στο εξωτερικό, η ελληνική πραγµατικότητα δεν φαίνεται αρκετά ώριµη για 

να µπορέσει να λειτουργήσει αποτελεσµατικά σ’ αυτά τα πλαίσια. Αυτό 

οφείλεται στην καχυποψία που υπάρχει από την πλευρά των ερευνητικών 
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και ακαδηµαϊκών φορέων ως προς την αποτελεσµατικότητα του 

εξωτερικού συνεργάτη καθώς και την έλλειψη ελέγχου από την πλευρά 

τους. Θα πρέπει να υπάρχει έστω µια µικρή δοµή µέσα στους ΕΑΦ, που θα 

αποτελεί τουλάχιστον την πηγή συλλογής των ερευνητικών επιτευγµάτων. 

 Το τρίτο και προτεινόµενο σενάριο είναι η δηµιουργία Γραφείων 

Καινοτοµίας και Μεταφοράς Τεχνολογίας µε κεντρικές µονάδες και 

αντένες στους Ερευνητικούς και Ακαδηµαϊκούς Φορείς. Αυτό το 

σενάριο φαίνεται το πιο βιώσιµο στην ελληνική πραγµατικότητα καθώς θα 

υπάρχουν µικρές περιφερειακές κατά τόπους δοµές γραφείων, που 

ουσιαστικά θα αποτελούν τη δίοδο των ερευνητών στον επιχειρηµατικό 

κόσµο. Ταυτόχρονα όµως, το καταρτισµένο και έµπειρο προσωπικό, θα 

στελεχώσει τις κεντρικές δοµές, που θα είναι αρκετά ισχυρές ώστε να 

µπορούν να υποστηρίξουν τις διαδικασίες Μεταφοράς Τεχνολογίας, όπως 

είναι η δηµιουργία εταιριών spin-off, η κατοχύρωση διπλωµάτων 

ευρεσιτεχνίας, η σύναψη συµβολαίων έρευνας και οι συµφωνίες άδειας 

εκµετάλλευσης. Τα στελέχη πλέον των αντενών θα επικεντρωθούν κύρια 

στην καταγραφή και προώθηση των ερευνητικών αποτελεσµάτων των 

Φορέων τους.  

Τέλος προτείνεται η χρηµατοδότηση των Γραφείων Καινοτοµίας και 

Μεταφοράς Τεχνολογίας. Αυτό θα δώσει την δυνατότητα της δηµιουργίας 

συνεργατών και της συνεχούς εγρήγορσης του γραφείου. 


